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Eléterjesztés Zalakaros Varos Onkormanyzata Képviselotestiilete 2011. aprilis 7-én
tartando iilésére

Térgy: Zalakaros Varos Onkormanyzata gazdasagi programja
Tisztelt KépviselOtestiilet!

A helyi nkormanyzatokrél sz616 1990. évi LXV. Térvény (tovabbiakban: Otv. ) 91. § (1)
bekezdése rogziti, hogy az 6nkormdanyzat meghatarozza gazdasagi programjat és
koltségvetését.

Az Otv. 91.§(6) bekezdése alapjan a gazdasagi program a képviselé-testiilet megbizatasanak
id6tartamara, vagy azt meghaladé iddszakra szol. A gazdasagi program az dnkormanyzat(ok)
részére helyi szinten meghatirozza mindazon célkitiizéseket, feladatokat, amelyek a
koltségvetési lehetdségekkel Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi
adottsagok atfogd figyelembevételével - a kistérségi teriiletfejlesztési koncepcidhoz
illeszkedve - az Onkormanyzat(ok) altal nyajtandd kotelezé és onként vallalt feladatok
biztositasat, fejlesztését szolgaljak. A gazdasagi program tartalmazza kiilondsen: a fejlesztési
elképzeléseket, a munkahelyteremtés feltételeinek eldsegitését, a telepiilésfejlesztési politika,
az add politika célkitlizéseit, az egyes kozszolgaltatdsok biztositdsara, szinvonalanak
javitasara vonatkoz6 megoldasokat, tovabba varosok esetében a befektetés tdmogatasi
politika, varosiizemeltetési politika célkitiizéseit.

(7) A gazdasagi programot a képviseld-testiilet az alakulo ilését kovetd hat honapon beliil
fogadja el, ha az egy valasztasi ciklus idejére sz6l. Ha a meglévd gazdasagi program az el6zd
ciklusidén tulnyulod, gy azt az Gjonnan megvalasztott képviseld-testiilet az alakuld tilését
kovetd hat honapon beliil koteles feliilvizsgélni, €s legalabb a ciklusidd végéig kiegésziteni
vagy moédositani.

Kérjiik a képviseldtestiiletet, hogy az alabbi gazdasagi programot feliilvizsgalni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat:
A képviseldtestiilet

A helyi dnkorményzatokrol sz6lo 1990.¢vi LXV. torvény 91§./7/bekezdése a alapjan - a
2007-2010. (2013) id6északra vonatkozo gazdasagi program feliilvizsgalataval a Zalakaros
Véros Onkormanyzat 2011- 2014. terjedd idétartamra vonatkozé gazdasagi programjan az
eldterjesztésben foglaltaknak megfelelden elfogadja.

Hataridd: folyamatos
Felelds: Novak Ferenc polgdrmester
Zakaros, 2011. 03..

Novak Ferenc
polgarmester



Az elbterjesztéshez javaslatot kértiink a képvisel6testiilet tagjaitol, melyre az alabbi valasz
érkezett:

Ne altaldnossagokat, hanem konkrét feladatokat hatarozzunk meg id6beosztassal.
Gyogyfurdd folyamatos fejlesztése, beléptets rendszer korszerdsitése, részidds igénybevétel
megteremtése.

Flird6 vezetésének atalakitdsa, megujitasa.

Marketing munka fejlesztése, Szlovénia-Horvatorszag iranyaba nyitas.

A flird6 teruletén uj attrakciok létrehozasa./bovling,teke/

A telepilés gazdasagi egy labon allasanak kikliszobolése, ipari park infrastrukturajanak
miel6bbi kialakitasa.

A Karos Park kft. kikotoztetése, Behidk puszta épileteinek felszdmolasa.

A helyi vallalkozasok munkavallalék segitése, helyzetbehozasa.

Vallalkozasok letelepités feltételeinek kidolgozasa (slirgés).

A templomok koérnyezetének rendbe tétele.

Az edz6 futballpdlya bevonasa a kdzpark szerkezetébe.

A varoskozpont hosszu tdvu beruhdzdsainak I-1l Gtemének megkezdése.

Az 6nkormanyzati bérlakdsok allapotfelmérése, értékesitése, feldjitasa.

Epitési telkek kialakitasa a letelepedni szandékozo fiatalok szamara, régebbi telkek elérhetd
aron torténd értékesitése.

A lakossag komfortérzetét szolgdld beruhazasok folyamatos megvaldsitasa(jardak,utak,arkok
stb).

Hegyalja ut Napnyugat koz keresztez6désében 1évé volt szolgalati lakas, atalakitasa id6sek
napkozi otthondra.

Fiatal [danyok részére HPV oltds megszervezése.

Sport 6ltoz6k felujitasa, sportpalya vildgitds megoldasa.

Helyi adok mértékén révidtavon nem lehet emelni, hosszutavon a lakossag jovedelem
emelkedésével szinkronban lehetséges.

Az 6nkormanyzat valamennyi intézményének atvilagitasa, gazdasdgossag és hatékonysag
szempontjabdl, ennek eredményére figyelemmel megallapitani miikddési koltségiket.

A fiatalok fels6oktatasi tamogatasi rendszerének fellilvizsgalata.

A fenti javaslatok a tervezetbe beépitésre keriiltek.

Az el6terjesztés L. része a program elemeket altalanossagban tartalmazza, mig az Operativ
Program fejezetében sziikséges feltiintetni a konkrét megvalositasi javaslatokat
(beruhazasi célokat)

A gazdasagi programban az Uj tartalom pirossal van jelolve, az operativ programban a régi
megvalosult athuzassal, a megvalosulds kékkel, az aktualis tartalom maradt eredetiben. Az 11
javaslatok pirossal keriiltek feltiintetésre.

A bizottsagi targyalasokat kovetden a javaslatok a programba bedolgozasra keriilnek, és
ennek megfelelden kertil a tervezet eldterjesztésre.
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Bevezeto

A gazdasagi program célja a varos és térségének, a varos intézményeinek zavartalan és
kiegyensilyozott miikodtetése és fejlesztése, az onkormanyzat gazdasagi lehetoségeinek
feltarasa, a varos rangjanak megorzése, a varos és kornyékének osszehangolt fejlodése, a
varos polgarai életkoriilményeinek javitasa és hosszabb tiavon is magas szinvonalon
tartasa, a teriiletfejlesztési, ill. az Eu-s forrasok hatékony kihasznalasa.

Cél tovabba a vagyonnal valé gazdalkodas 1j, hosszu tava szemléletének kialakitasa és
kovetkezetes érvényesitése, a palyazati pénzeszkozok elnyerése, kiilso forrasok bevonasa,
kozos vallalkozasok lehetoségének Kkihasznalasa, 1j vallalkozasok betelepitésének
Osztonzése, mely segitheti az onkormanyzat hosszi tava gazdasagi stabilitasanak
megteremtését.

Tartalom:
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Il. fejezet: SWOT analizis 5. oldal
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V. Monitoring 38. oldal



l. fejezet: Tarsadalmi- gazdasagi helyzetkép

Zalakaros Zala megye legfiatalabb varosa és egyben legdinamikusabban fejl6do
gyogyiidiildhelye. Magyarorszag 9 turisztikai régidjabol a Balaton régidhoz, azon beliil is
a Balatoni tdiil6korzethez tartozik. A 17 km? teriiletii és 2215 lakosua (a program
feliilvizsgalatanak idopontjaban) varos Zala megye délkeleti részén, a Zalaapati-hat ¢s a
Kis-Balaton kozott talalhatd, a térség kozpontjatol, Nagykanizsatol 20 km-re. A
telepiilésrdl az elsd irdsos emlités 1254-bdl szarmazik, akkor az oklevél Korus néven
emliti. A polgari korban Zalakaros nem valt jelentds telepiiléssé, népességszama nem
haladta meg az ezer fot, kozigazgatasilag akkor a Galambok-i korjegyzOséghez tartozott.

A térségben a hetvenes évek végétdl tobb telepiilésen is - jelentds koltségvetési €s
osztrak hitelforrasokbol-, nagyléptékii termal és gyogy-idegenforgalmi fejlesztések
torténtek, melyekbdl Zala megye kimaradt. Zalakaros fejlesztése, és a fokozatos
felzarkdztatasa dontden helyi, megyei forrasokbdl tortént, nem kis mértékben a bizonyitas
igényével. Ez a torekvés sikeres volt, a telepiilés a nyolcvanas években gyors fejlddésnek
indult.1984-ben nagykodzségi rangot kapott, majd fokozatosan és folyamatosan a térség
kozpontjava nétte ki magat. Végiil 1997-ben a telepiilést varossa avattak. Az elmult
évtized intenziv infrastrukturalis fejlesztéseinek koszonhetéen kiépiilt a gaz- ¢és
csatornahélozat, uj ovoda és iskola létesiilt, amit sportcsarnokkal bdvitettek. Ekdzben
folyamatosan nétt az idegenforgalomhoz kapcsolodo szallashelyek szama.

A teleptlilést hazank egyik legismertebb, legnevezetesebb gydgycentruma tette
nemzetkozileg is elismertté. A 96 °C-os, asvanyi anyagokkal dusan telitett termalvizet
kbolaj utan kutatva talaltak itt 1962-ben. A gyogyfiird6 épitése 1964-ben kezdddott, és a
kovetkezd évben, 1965-ben a fiirdd megnyitotta kapuit. Az idegi, valamint fizikai
regeneralodas minden feltétele adott a gydgyhely nyugalmat sugarzod kornyezetében.
Zalakaros népszerliségéhez a 40 éve feltart termalviz mellett nagyban hozzdjarult az a

tény is, hogy itt alakitottdk ki Magyarorszag elsd fedett élményfiirddjét.

Zalakaros el6z6 ciklusra vonatkozd gazdasagi programja a 3000 fés lakossagszam

elérését tlizte ki célul, melynek fenntartdsa tovabbra is indokolt.



Népesség adatok 2010. december 31-én.
Osszesen Férfi Né
Allandé lakossag 6sszesen 2215 1074 1141
Ebbdl érvényes cimmel nem rendelkezik 4 3 1
Ervényes cimmel rendelkezék dsszesen 2211 1071 1140
Ervényes lakéhellyel rendelkezék 2209 1071 1138
Csak érvényes tartokodasi hellyel rendelkeznek 2 - 2
Magyar 1972 949 1023
Bevandorolt 7 4 3
Menekiilt - - -
Letelepedett 3 2 1
Egyéb 233 119 114
Hajadon / Nétlen 686 371 315
Hazas 1011 505 506
Ozvegy 181 36 145
Elvalt 183 83 100
Hazassaga megsziint - - -
Nem ismert 154 79 75




IL. fejezet: SWOT analizis

Erdsségek

Gyengeségek

Kedvezd kornyezeti-természeti allapot
Kedvezd elérhetdség

Gazdag termalviz készlet

Erds vallalkozoi aktivitas

Sz616- és gylimdlcstermesztés, virdgzo
borkultara

Szép, tiszta, gondozott telepiilési
kornyezet

Hagyomanyos vendégszeretet
Nemzetkozi szinten ismert flirdShely
Intenziv testvérvarosi kapcsolatok
Szabad, fejlesztésre alkalmas teriiletek
Aktiv és kezdeményez6 6nkormanyzat
Miikddo civil szervezetek

Kulturalis rendezvények gazdag
kinalata

Kulturalis hagyomanyok apolasa
Kiegészito turisztikai kinalat

Kiépiilt turisztikai infrastruktiara

a Balaton kozelsége
Magas szolgaltatasi mindséget kinalo
szallodak

orszagos datlagnal kedvezobb
munkanélkiiliségi mutatok

a kézmii kiépitettség kedvezd

Komplex turisztikai
programcsomagok hianya
Kihasznalatlan turisztikai
potencialok

Nem kielégito telepiilésmarketing
Nincs egységes varoskép

A varost terheld forgalom
Munkanélkiiliség

Népesség oregedése

A turizmuson kiviil nincs mas
alternativa, az ipari
tevékenységnek nincs
infrastrukturalis alapja
Szabadtéri jatszoterek (gyermekes
csaladok kikapcsolodasat segito
lehetbségek hianya) dllapota
Keves ifjusagi szorakozohely,
kertmozi kihasznalatlansaga
lllegalis hulladéklerakok tobb
helyen talalhatok

Csapadék vizelvezetés (arkok
dllapota)

Helyben maradast, letelepedést
segité onkormanyzati programok

hianya




Lehetéségek Veszélyek
o Kiegészitd turisztikai fejlesztések e Tokehiany
(kinalatbdvités) e Tarsadalmi-gazdasagi szabalyozok
e Helyi kdrnyezeti er6forrasok minél kiszamithatatlansaga
szélesebb korti felhasznalasa e A munkanélkiiliség relative magas
o Mezbgazdasag jovedelmezdségének szintjének allandosulasa
javitasa e A varos eloregedése,
o A sarmelléki repiil6tér kozelsége népességmegtartd képességének
e KozeljovOben az M7-es, tavlatilag az csokkenése
M9-es autdpalyak tovabb-, illetve o A sziikséges szemléletvaltas
megéplilése elmaradasa
e  Sz0616- és bortermelés, borturizmus e A vidékfejlesztési politika
e Okologiai- és biogazdalkodas folyamatos valtozasa és
meghonositasa instabilitasa
o Gazdasagfoldrajzi elényok e Gyorsan fejlédo vetélytarsak
kihasznalasa
e Termalenergia tobbcéll hasznositasa
o Kistérségi dsszefogas, kozds projektek,
programok megvalositasa
o A teriiletfejlesztési forrasok jelentds
decentralizacioja
e Az UDULES lehetisége, a szezon hatas
kikiiszobolése
o q sarmelléki repiilotérrel kapesolat
szorosabba tétele
o clkeriild ut megépitése, mellyel
csokkenne a varosra nehezedo
kornyezeti terhelés
o kerékparut-halozat bovitése, mellyel uj

vendégkor is megjelenhet a varosban:
okotudatos kindlat erdsitése

kulturalis centrum szerepkor erdsitése




I1I. fejezet: Stratégiai program
IIL.1. A varos gazdasagi helyzetét alapvetoen befolyasolé koriilmények

A korméany gazdasagpolitikai célkittizései

A kormany gazdasagi programja kitér az allam, a gazdasagi, az egészségligyi €s az oktatasi
reformra.

A modern, szolgéltato kdzigazgatas reformja keretében a kormany:
- altalanossa kivanja tenni az elektronikus 6nkormanyzati szolgaltatast,
- egyablakos ligyintézés bevezetése,
- ndvelni kivanja az onkormanyzatok kistérségi tarsuldsait és kezdeményezi a
kotelezo tarsulas alkotmanyos feltételeinek megteremtését,
- feliilvizsgélja az 6nkorményzatok és a hivatalok altal ellatand6 feladatokat,
- kistelepiilések korjegyzdségekbe vald tomoriilésének 6sztonzése,
- jarési rendszer feléllitasa.

A gazdasagi reform keretében a kormany a koltségvetési egyensuly helyredllitasat célzo
intézkedéseket kivan hozni, és szerkezet-atalakité reformokat dolgoz ki.

Az oktatasi reform keretében a kormany célja, hogy esélyegyenldséget teremtd korszerii
kozoktatas jojjon 1étre, melyben megvalosul a szinvonalas oktatds, és az esélykiilonbségek
csOkkennek. A program tovabbi célja, hogy piacképes tudast add szakképzes, illetve
versenyképes mindségi felsdoktatds valdsuljon meg.

A kormaény fejlesztési iranvai

A kormény a fejlesztési elképzeléseit a fejlesztd allam, a fejlddé magyar vallalkozasok, az
innovacio és tudomany, az Uj energiapolitika, a fejlodd vidék, a teriiletfejlesztés, a novekvo
foglalkoztatds témakorében hatdrozta meg, melyek kihatnak az Onkormanyzat fejlesztési
elképzeléseire is.

A korményprogram szerint a fejlddés huzoagazatai a modern ipar, az innovativ agazatok, az
iizleti és kereskedelmi szolgaltatas és az idegenforgalom.

A kozlekedési infrastruktira fejlesztése soran cél az orszadg egységének megteremtése, az
¢letformdban 1étezd csoportok elszigeteltségének csokkentése, ezért bdviteni kell a
kozathalozatot, korszeriisiteni kell a vasutkozlekedést.

A kormany fejleszteni kivanja az épitOipart, €és meg kivanja teremteni a tisztabb és
egészségesebb kornyezetet.

I1I. 2. Zalakaros Varos gazdasagi helyzete és a varhato valtozasok

Zalaros Varos Onkorményzatinak 2010-2014 évi koltséovetési bevételeit és kiadasait
befolyasold, meghatarozo - altalanos tényezok - a kovetkezOkben foglalhatd Ossze:

- A 2011-2014. évi Onkormanyzati forrasszabalyozasban eldérelathatdlag tovabbra is a
normativ allami hozzdjaruldsok, atengedett adok és az SZJA visszajuttatasok jelentik a
meghatarozo részt.



- Mindezekkel dsszhangban a sajat bevételek teriiletén tovabb sziikiil a mozgasteriink. A
kormanyzat a helyi ad6é ndvelésére 6sztonzi az onkormanyzatokat, de az addo mértékét
a helyi sajatossagokhoz, az Onkormanyzat gazdalkodési kovetelményeihez és az
addalanyok teherviseld képességéhez igazodoan kell megallapitani.

A gazdasagi program anyagi forrdsainak megteremtése

Az Onkormanyzat a gazdasagi programban meghatirozott célkitlizések megvaldsitasahoz
sziikséges anyagi forrasok biztositasa érdekében a kovetkezo feladatokat rogziti:

- Az Onkormanyzat sajatos miikddési bevételeinek ndvelési lehetéségeit meg kell keresni.
Torekedni kell olyan helyi ad6 rendszer megteremtésére, amely megfelel a helyi adopolitika
elvarasainak, és hatékony eszkdze az Onkormanyzat sajat forras novelésének.

- A Képvisel6-testilet nyomon koveti a koltségvetési tamogatdsi rendszert, és az
elképzeléseivel Osszhangba hozva igyekszik kihasznadlni a tdmogatasi rendszer nyujtotta
elényoket.

- Az Onkormanyzat attekinti a meglévé vagyontargyait, azok hasznositdsanak modjait és
lehetdségeit, valamint a fenntartasi, lizemeltetési koltségek nagysagat. Javaslatot dolgoz ki az
egyes vagyontargyak megfeleld hasznositdsara, a felesleges vagyontargyak kihasznalasara,
(kiilonosen a bérbeadas lehetdségére), valamint az egyes vagyontargyak értékesitésére.

- Az Onkorményzat torekszik arra, hogy a gazdasdgi programjiban meghatarozott
célkitiizéseket lehetdség szerint, minél tobb palyazati forras bevonasaval valositsa meg.

- A koltségvetési egyensuly megteremtésére tobb intézkedésre is sziikség lesz: az egyensuly
fenntartasa, az igazgatasi feladatok attekintése.

- a Zalakarosi Kistérségi Tarsulas oOkoturisztikai és kozosségi kozlekedési palyazatainak
megvalodsitasahoz sziikséges onrész fejlesztési kiadasokat jelent.

- Az Onkormanyzat f& célkitlizése a pénziigyi gazdilkodas terén a miikddéképesség
biztositdsa, és a koltségvetési egyensuly megtartdsa. Az elmult évek tapasztalatai azt
mutatjadk, hogy az allami forrasbol szarmazo bevételek egyre csokkennek. A kovetkezd
években sem szamolhatunk az 4llami normativ tdmogatasbol és az atengedett bevételekbdl
szarmazo koltségvetési bevétel novekedésével, kedvezd esetben ez a jelenlegi szinten
stabilizalddik, és nem csokken tovabb. A kdzponti szabalyozasban olyan iranyt elmozdulés
varhato, amely a kozponti forrasok lehivhatosagat hatékonysagi feltételekhez, munkahely
teremtéshez kotik, vonatkozik ez a miitkodési €s fejlesztési forrasokra egyarant. Ha ez valoban
bekovetkezik, akkor torekedniink kell arra, hogy a hatékonysagi elvarasoknak maximalisan
meg tudjunk felelni.

- A kozponti koltségvetési forrasok csokkenésébdl kovetkezik, hogy az dnkorményzat
sajat bevételei, elsdsorban a helyi adokbol szarmazoé bevétel, felértékelddnek. A helyi
adobevételek novekedésének feltétele a kovetkezetes adobehajtasi és ado ellendrzési
tevékenység, €s ennek kovetkeztében az adomoral javulasa.

- Az Onkormanyzat ingatlanértékesitésb8l szarmazo bevételei tekintetében tdrekedni
kell arra, hogy ezeket a bevételeket az Onkormanyzat fejlesztésekre forditsa, és ne
miikddési kiadas finanszirozasaval élje fel.

- A bevétel novelési lehetdségek feltardsara kiemelt figyelmet kell forditani a kovetkezd
években — az dnkormanyzati vagyon hasznositdsanak hatékonyabba tételével.

- A miikddési forrasok bovitése érdekében tovabbi egyiittmiikdodési lehetoségeket kell
feltarni a kistérségi tarsulassal, az egyhdzakkal, civil szervezetekkel, helyi
vallalkozasokkal.

- A Kkoltségvetési egyensuly biztositdsdhoz nem elégséges a bevételek novelése,
sziikséges a kiadasi oldal csokkentése is. A koltségvetés legjelentdsebb kiadasi tétele
az Onkormanyzati intézményrendszer fenntartisa. Mig a felhalmozasi, felyjitasi



kiadasok a rendelkezésre allo forrasokhoz igazitva iitemezhetdk, addig a miikddési
kiadasok évrol-évre, fokozatosan novekvd mértékben jelentkeznek. A bevételi €s a
kiadési oldal kozotti kiilonbség csokkentése érdekében elengedhetetleniil sziikséges az
intézményrendszer mukddtetésének hatékonyabba tétele, vagyis a kozszolgaltatasok
megorzése mellett a miikodtetési koltségek csokkentése. Ennek érdekében feliil kell
vizsgalni az Onkormanyzat intézményeinek miikddésének hatékonysagat, gazdasagi
teriileten foglalkoztatottak 1étszamat, az ellatott feladatok szinvonalat. Emellett az
Onkormdanyzat takarékos gazdalkodast var el a Polgarmesteri Hivataltol és az
onkormanyzati intézményekt6l egyardnt, valamint szakdganként attekinti az
intézményrendszerben rejlé megtakaritasi lehetdségeket.

Az Oonkormanyzati finanszirozasi rendszer valtozasa azonban még siirgetébbé teszi a
teljes intézményrendszer attekintését — figyelemmel a kormanyzati valtozasokra - a
feladatellatds szervezeti kereteit, a fenntarthatd intézményhalézat, a hatékony és
koltségtakarékos gazdalkodas megvalosithatosaga érdekében.

A miukodtetés koltséghatékonyabbd tétele érdekében folytatni kell annak
feliilvizsgalatat, hogy egyes feladatok, illetve a kozponti koltségvetésben az
onkormanyzatok szamara megfogalmazott prioritasok elsébbséget kell, hogy kapjanak
a tervezés soran.

Az dnkormanyzat vallalkozasi tevékenységének erdsitése.

Az Europai unids forrasokbol elnyert projektek és a vallalt kotelezettségek aranya
miatt 01 fejlesztések inditdsara kevesebb a lehetOség. Ezt a sziik mozgasteret az unios
forrasok sikeres palyazatok utjan torténd elnyerése révén lehet tagitani. Ezért az
Onkorményzat kdltségvetésében biztositani kell a 2011. évtdl is a megnyild palyazati
lehetdségek eldkésziileteire a sziikséges fedezetet.

A kitizott célok és feladatok megvaldsitasat ugy sziikséges biztositani, hogy a
koltségvetésben ne okozzon fesziiltséget. Az intézmények miikodési feltételeit
biztositani kell annak érdekében, hogy azok megfeleljenek a szakmai feltételeknek.

Kiemelten hangsulyt kell helyezni a sziikséges felujitasi és fejlesztési feladatokra,
melynek megvalositasat dontden kiils6 forrasok megszervezésével indokolt és
sziikséges biztositani.

Lehetd legteljesebb mértékben ki kell hasznalni a hazai, regionalis és Unids palyazati
lehetdségeket, ennek érdekében biztositani kell az éves koltségvetés keretein beliil a
palyazatokhoz sziikséges sajat er6t oly mddon is, hogy ennek eldteremtéséhez igénybe
kell venni a kozponti forrasokat, akar hitel felvételét is tekintettel az dnkormanyzat
teherbird képességére.(Otv. 92/A.8)

- A nem kételezden ellatando feladatok finanszirozasi feltételeit tjra kell gondolni.

- Vagyongazdalkodas keretén beliil legfontosabb célként az intézmények
hasznalataban 1évé vagyon racionalis hasznositasat és az egyéb célu vagyontargyak,
vagyonértekill jogok leghatékonyabb hasznositasat jeloli meg.

- Az Onkormdanyzati tulajdont tarsasdgoknal a szolgéltatdsokat a lehetd
leghatékonyabban, gazdasagosan kell biztositani, figyelemmel a szolgaltatas
szinvonalara.

- Az oOnkormanyzat altal megallapitott helyi adok kovetkezetes beszedésével is
biztositani kell az Onkorményzati torvényben meghatarozott kotelezden ellatando
feladatok megfelel6 szinvonalu ellatasat.



111.3. A gazdasagi program stratégiai prioritasai

Ahhoz, hogy a varosnak jovdje legyen, az itt ¢lok ¢életkoriilményei ¢€s lehetdségei
megfeleljenek az elvarasoknak, ahhoz miikddésbe kell hozni a belsd eréforrasokat. A kés6bb
benyujtand6 palyazatok elokészitéséhez sziikséges, hogy a varosnak allanddan kész tervei
legyenek. A stratégiai program altalanos megfogalmazasokat tartalmaz a varos
fejlesztése szempontjabol, mig annak konkrét 2011-2014 kozott megvalositando
elképzeléseit az operativ program tartalmazza.

Az Otv. 91.§-a alapjan a gazdasagi programnak tartalmaznia kell a:
o a fejlesztési elképzeléseket,
o a munkahelyteremtés feltételeinek elosegitését,
a telepiilésfejlesztési politika,
az ado politika célkitiizéseit,
az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozo
megoldasokat, tovabba varosok esetében a befektetés tamogatasi politika,
e vdarosiizemeltetési politika célkitiizéseit.

A gazdasagi program az alabbi prioritdsokat és intézkedési csoportokat jeloli ki:

111.3.1. Fejlesztési elképzelések

Azok az intézkedéscsoportok tartoznak ide, melyek kozvetlen hatast gyakorolhatnak a helyi
gazdasag jovedelemtermeld képességére, huzoagazatok megtelepedésére, a meglévok
erdsodésére és fejlodésére. A varos versenyképességének tovabbra is legfontosabb eleme a
turizmus fejlesztése, befektetés dsztonzés.

1.4 turizmus fejlesztése

Fejleszteni kell a telepiilés turisztikai arculatat. Kiemelten kell kezelni azokat a fejlesztéseket,
melyek turisztikailag is kiemelkedd jelentdséggel birnak, vonzerdt jelentenek.

Az egészségturizmus felé altaldnosan, egyre novekvé mértékben jelentkezd kereslet
megalapozza a telepiilés ,,Gyogyhelyi kdzpontta” torténd alakulasat. Zalakaroson a gyogy- és
wellness turizmus feltételei adottak, a gydgy-turizmus sikeres éagazatként miikddik. A
Gyogytiirdd folyamatos fejlesztésével kialakultak a wellness elemei. A fejlesztésekkel a
wellness és a gyodgy-turizmus elemei egyarant fejléddnek és a legfontosabb, hogy ezek
differencialasa, egymastol valé megkiilonboztetése fog megtorténni.

A turisztikai célok megvalositas érdekében meg kell teremteni €s javitani az aktiv turizmus
fejlesztésének lehetOségét, a turizmuson beliill a tobb labon allast, ( lovas, kerékparos,
bakancsos,  Okoturizmus, turautvonalak feltételei, térségi turisztikai programcsomag,
fesztival, térségi arculat...... ).

Fontos feladat Zalakaros Varos Turisztikai Fejlesztési Programjanak kidolgozéasa, mellyel
parhuzamosan sziikséges a Kistérségi Idegenforgalmi Koncepciojanak elfogadasa (a
teriiletfejlesztési koncepcioval dsszhangban) a kozos értékek egylittes képviselete érdekében.
A koncepcid soran ki kell alakitani a varos turisztikai fejlesztéseinek fébb prioritdsait,



attekinteni az eddig teljesiilt és jovoben elérendd fejlesztési célokat, melyeket elsésorban az
Eurdpai Unio altal tdmogatott és a szakminisztériumok altal kiirt palyazati kiirasok
hataroznak meg.

Az idegenforgalom a telepiilés azon agazata, ahol még vannak kiaknézatlan lehetdségek. Ki
kell hasznalni azt, hogy Magyarorszdg egyre népszeriibb turisztikai célpont a kiilfoldi
lakossadg szédmara, s jO litemben fejlodik a belfoldi turizmus is. A turisztikai kindlat az
igényeket figyelembe véve, a telepiilésnek meg kell talalnia €s tovabb kell fejlesztenie egyedi
turisztikai vonzerejét.

A turisztika fontos azért is, mert munkahelyteremt6 és megtartd képessége is jelentds lehet.

Marketing munka 4tiit6 és hatékony fejlesztése, a régi célok mellett, a kutatasok figyelembe
vételéve Szlovénia-Horvatorszag iranyaba nyitas.

2. Gazdasagi infrastruktura fejlesztés

Az intézkedés legfontosabb célja a kis- és kozépvallalkozdi réteg szaméra megteremteni a
fejlédés infrastrukturalis feltételeit annak érdekében, hogy piaci pozicidjuk, igy a
foglalkoztatasban bet6ltott szerepiik hossza tavon is szilard maradjon. Az intézkedéscsoport
célja olyan ipari teriiletek kijelolése és fejlesztése (kozmiivesités), mely eldsegitheti a helyi
kis-kozépvallalkozasok élénkiilését, tovabba tijak megtelepedését.

Zalakaros adottsagainal fogva alkalmas lehet a varosban, eddig szamottevéen nem jelenlevo,
ipari, szolgaltatdé adgazatok fogadasara. Tobb hatdstanulmény is felhivta a figyelmet az ,,egy
labon allas™ kikiiszobolésére. Sziikséges az ipari teriilet fejlesztése a tdmogatasi intenzits
fiiggvényében.

111.3.2. Befektetés tamogatdsi politika

Az intézkedés célja az, hogy 1j befektetdi csoportok jelenjenek meg Zalakaroson. Meg kell
hatarozni azokat a tennivalokat, amelyek révén a befektetok Zalakarost vonzonak talaljak a
toke szempontjabol.

111.3.3. A munkahelyteremtés feltételeinek eldsegitése valamint a humdnerd és a nevelési-
oktatdsi infrastruktira fejlesztése

Az intézkedés célja, hogy megkdnnyitse, eldsegitse egyrészt a magasan kvalifikalt
munkavallalok letelepedését, masrészt a humanerdforras fejlesztést, a munkaerd
versenyképességét. Zalakaroson a munkanélkiiliség alacsonyabb értéket mutat, mint a
kornyez6 telepiiléseken, ennek ellenére fontos, hogy a telepiilésen ¢lok szaméra a
munkalehetdség biztositott legyen. Ez eldsegithetd a gazdasagi élet szereplivel vallalt
szorosabb egyiittmiikodéssel is.

Fontos a Nemzeti Kozfogalkoztatasi Programban minél intenzivebben valoé bekapcsolodas,
kiilonos tekintettel a helyi lakosok foglalkoztatasanak segitésére.

A munkanélkiiliség ellen kiizdeni kivan az Onkormanyzat, mivel a munkanélkiili csaladokban
romlanak az életkoriilmények és az emberek életmindsége, masrészt az Onkormanyzat
szocialis kiadasai emelkednek a tdmogatasok, segélyezések miatt.



A munkahelyteremtés feltételeinek eldsegitése érdekében az Onkormanyzat:
- a fejlesztési elképzeléseknél meghatarozottak szerint segiti a helyi vallalkozéasokat,
valamint az idegenforgalommal érintett vallalkozokat,
- segiti a helyi gazdasdg meger6sodését, ehhez igyekszik kedvezd feltételeket
teremteni, hogy a vallalkozok szdmara munkahely-bovitési lehetdséget teremtsen,
- a kozszolgéltatasok megtartasa, illetve bovitése révén munkahelyet teremt, és tart
fenn a koztisztviselok, kozalkalmazottak foglalkoztatasaval,
- aktivan részt vesz a munkaadok és munkavallalok igényeinek kozvetitésében, ehhez
a honlapjan hirdetési lehetdséget biztosit,
- az adopolitikdjaban a lehetdségekhez képest kedvezményeket biztosit azon helyi
vallalkozasok szamara, akik helyi munkaerdt alkalmaznak,
- rendszeresen egylittmiikddik a munkatigyi hivatalokkal.

Nevelési-oktatasi infrastruktiura fejlesztése intézkedés célja kettds: az oktatasi feltételek
javitasa és a fenntartdsi koltségek csokkentése.

A humaéner6forras fejlesztése érdekében mar az altalanos iskolaban figyelmet kell forditani az
idegen-nyelv oktatasra. Keresni kell koltségkimélé megoldasok kialakitasat, akar a jelenlegi
struktira vizsgalataval is. Kozoktatas teriiletén legfontosabb feladat az oktatas szinvonalanak
fenntartéasa, a képzési igények kielégitése.

111.3.4. . Telepiilésfejlesztési politika

Onkormanyzat telepiilésfejlesztési politikajanak legfobb célkitiizése, hogy az dnkormanyzati
vagyon a Képviseld-testiilet ciklusa alatt tartésan ne csokkenjen. Csak olyan fejlesztéseket
vallaljon, melyekkel a megvalosuld eszkozoket, programokat a milkddtetés sordn is
zokkenémentesen finanszirozni tudja.

Az Onkormanyzat KépviselS-testiilete fontosnak tartja, hogy a telepiilésfejlesztés a telepiilés
szamara ismert modon, a széles nyilvanossag biztositdsa mellett torténjen — pl. interaktiv
projekt honlap -, mivel ez a biztositéka annak, hogy az elméleti fejlesztési tervekbdl azok
valosuljanak meg, melyek tényleg a telepiilés jovOjét, hossza tava fejlodését, fejlesztését
szolgaljak.

Fontosnak tartja, hogy a telepiilésfejlesztés soran azok az igények kertiljenek eldtérbe,
- melyek a varos turisztikai fejlesztését, a turisztikai lehetdségek novelését szolgaljak,
kiilonos tekintettel a gyogyvizre épiilo dgazatok fejlesztésére.
- melyek olyan probléma megoldasara, igény kielégitésére irdnyulnak, melyek
alapvetd teleptilésiizemeltetési €s kdzszolgaltatasi feladatokhoz kapcsolddnak, vagy
- melyek tobb telepiilésfejlesztési, lizemeltetési cél megvaldsitasat is segitik,
- melyek a telepiilés fejlesztése szempontjabol felallitott rangsorban eldbbre vannak.

A telepiilésfejlesztés atgondoltsagat segiti a jelen gazdasadgi program, valamint az éves
koltségvetési tervek, melyek sorrendbe allitjak a célokat, illetve részcélokat valdsitanak meg a
ciklus évei alatt.

A telepiilésfejlesztés sordn — az alapvetd telepiilésiizemeltetési €s kozszolgéltatasi célu
fejlesztések kivételével — figyelembe kell venni a kovetkezdket:
- azokat a fejlesztéseket, programokat kell el6térbe helyezni,



- melyekhez kapcsolddva gazdasagi szamitdsok igazoljak azt, hogy a fejlesztés
eredményeként az Onkormanyzat tartosan (legalabb 4 éven keresztiil) a korabbi
éveknél magasabb bevétellel, illetve alacsonyabb kiadassal szamolhat, és/vagy

- melyek hossza tavon a népességszam emelkedését idézik eld,

- melyek munkahelyet teremtenek,

- hattérbe kell helyezni azokat a fejlesztéseket, melyek
- a lakossag, vagy a vallalkozok nagyon sziik korét érintik, és mely
fejlesztésekkel megvalosuld beruhdzas aranytalan nagy mitkddtetési kiadasokkal
jar,
- sordn létrejott beruhazas lizemeltetése aranytalanul nagy terhet ro az
Onkormanyzatra, és adott kdzszolgiltatdss mas modon, kedvezdbb anyagi
feltételekkel biztosithato.

1. ,,Régi telepiiléskozpont” rehabilitacio

Az intézkedés olyan projektek gylijteménye, amelyek révén Onkormanyzati és vallalkozoi
forrasok  bevonasaval rehabilitalhatoak a szorosan vett ,régi telepiiléskdzpont”
varosszerkezeti értelemben atalakitandd elemei. Elsésorban a ,régi telepiiléskozpont”
megujitasaval kapcsolatos intézkedések tartoznak ide.

2. Bérlakas program

Az intézkedés céljai, hogy a fiatal palyakezdd, dnerébdl elindulni nem tudé fiatalok szdmara
segitséget adjon az Onkormdanyzat kedvezményes bérlakdsok formdjdban. Természetesen
ennek a megvalodsitasat igényfelmérésnek kell megeldznie, hogy az elképzelések, a toke és az
igénybevételi sziikségletek talalkozzanak.

3. Epitési telkek eladasa
A cél, hogy az onkormanyzati épitési telkek eladasaval az érzékelhetd kereslet kielégitése
érdekében csokkentsiik az elvandorlast. A telekvasarlasi ,kedv” javitisa érdekében az
onkormanyzatnak intenzivebben kell fellépni.

4. Kozlekedési infrastruktira fejlesztése
Uj utak épitését vagy meglévok rekonstrukciojat irdnyozza el6, amelyek egyarant szolgaljak a
varos udiilo jellegének megdvasat, kerékparutak fejlesztését, a kozlekedés ésszeriisitését, a
varos forgalmi leterheltségének csokkentését.
5. Kozmiifejlesztési program
Csatornahalozat fejlesztése
Az intézkedés célja a varos kozmii-ellatottsdganak emelése olyan belteriiletek

bekapcsolasaval, amelyek eddig nem rendelkeztek csatornaval.

Vizkozmii fejlesztés



Az intézkedés halozat-rekonstrukciot és 1j halozati elemek kiépitését tartalmazza.

Csapadékviz-elvezetés fejlesztése

Az intézkedés céljaként a meglévo 1étesitmények és tervek feliilvizsgalataval a polgarmesteri
hivatal folyamatosan végezze a vizelvezetéssel kapcsolatos Tlizemeltetési feladatait,
intézkedjen az ingatlanok vizelvezetésének ¢&s utcsatlakozéasainak ellenOrzésérol és a
lehetséges palyazati forrds igénybevételéhez javaslatot készitsen a csapadékviz elvezetési
rendszer korszeriisitésére €s tovabbfejlesztésére.

A meglévd vizjogi engedélyek és tervek feliilvizsgalata sziikséges és amennyiben ezek hatarideje
lejart, ugy gondoskodni kell a meghosszabbitasukrol, aktualizalasukrol. Palydzatok benyujtasaval kell
megteremteni a csapadékviz elvezetés anyagi feltételeit.

Szennyvizberuhazas

Az 0j szennyviztisztitd jelentdségének, kiemelt szerepének elismerése.
A telepiilés vezetékes szennyvizrendszerének bdvitése sziikséges, tovabbi ellatatlan teriiletek
bevonasaval.

6. A kulturalis intézményrendszer fejlesztése

A varos kulturalis hagyoményainak, lehetdségeinek tovabbi fejlesztését, kulturalis fesztivalok
szervezését jelenti a megfeleld ,élettér” kialakitadsaval. Ezt szolgdlja ,, Zalakaros nemzetkozi

gyogyhely” nagyprojekt anyaga.

Tajhaz 1étesitése kozosségi és turisztikai szempontbol egyarant fontos feladat, amely helyet a
helytorténeti kiallitas, valamint id6szaki kidllitasok szamdra. A kiallitasok szervezése a
telepiilés tobb helyszinén is megvalosulhat.

7. A sport céli intézményrendszer fejlesztése

A véros biztositja a helyi lakosoknak és az ide latogatd turistaknak egyarant az egészséges
¢lte feltételeit, a feliidiilés lehetdseégét, sportolasi lehetdségeket.

111.3.5. Varosiizemeltetési politika célkitiizéseit.

Az emberek komfortérzetét, hangulatat jelentds mértékben befolyasolja a koztertiletek
allapota, azok tisztitasa, gondozottsaga. Emiatt tovabbra is fokozott gondot és figyelmet kell
forditani az utak, jardak, parkok, jatszéterek allapotara.

A véroslizemeltetési feladatokat a Karos Park Kft. latja el, melynek alapitoja Zalakaros Varos
Onkorményzata.

Az dnkormanyzattal kotott vallalkozasi szerzodés az aldbbiakra terjed ki:
- parkfenntartas, parképitése

- telepiilés tisztasagi feladatok

- temetd fenntartas

- piaci feladatok ellatasa

- nyilvanos WC-k lizemeltetése

- sportlétesitmények karbantartasa

- parkolok ilizemeltetése

- allategészségligyi feladatok ellatasa



- ho eltakaritas
- sikossadg mentesités

A varosiizemeltetés kapcsan az alabbi intézkedéscsoportokat emeltiik ki:
1. A jatszéterek, varosi zoldteriiletek fejlesztése

Az intézkedés a varosi zoldfeliiletek — parkok, kozterek, jatszoterek, zoldsavok, erdék —
megujitasaval, 1étrehozasaval, gondozasaval kapcsolatos projecteket tartalmazza.

2. Hulladékgazdalkodas fejlesztése

Kiemelked6en fontos a szelektiv gyiijtés technikai feltételeinek fejlesztése, a meglévd
komposzt telep igénybevételének népszerisitése, bévitése.

3. ,Viragos és élhet6 kisvaros” program

Az intézkedés célja a természeti kornyezet megodvasa, a természeti €s épitett kdrnyezet
tisztasagat ¢és a lakossag kornyezettudatos szemléletvaltasat segité program.

111.3.6.. Az egyes kozszolgaltatisok biztositasdara, szinvonalinak javitisdra vonatkozo
megoldasok

1. Egészségiigyi, szocidlis infrastruktira fejlesztése

A telepiilés varosi rangjdhoz és korzetkdzponti szerepéhez igazoddan vallal ezen a teriileten
kdzponti szerepet.

Miikddik a Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgélat, hazi gondozodi szolgélat, a hétkdzi és
hétvégi orvosi ligyelet, valamint a mentdallomas, valamint tlizOrseg.

A helyi igényeknek megfeleld ellatds 9sszhangjanak megteremtése az ellatorendszerrel vald
szoros egyiittmikodéssel valosithaté meg.

A prevenciot, megeldzést szolgald programokat az Onkormanyzat pénziigyi lehetségeihez
mérten biztositani sziikséges (agyhartyagyulladds, méhnyak rak elleni véddoltasok,
szlir6vizsgalatok tAmogatasa) Az alapellatast, mint az ellatérendszer kulcselemét és prioritasat
celzo kezdeményezéseket tdmogatni sziikséges, kiilonos tekintettel a prevenciora. E tertilet
teendodit a 2011-ben elfogadasra keriild egészségiigyi koncepcio tartalmazza.

A hatékony, gazdasagos feladatellatas biztositasa érdekében célkén fogalmazodik meg a
szocialis ellatasok ¢és szolgéltatasok bdvitése, folyamatos feliilvizsgalata, sziikség esetén
modositasa. A személyes gondoskodast nyajtd szocidlis szolgéltatdsokat helyi igényeknek
megfelelden forrasok fliggvényében bdviteni sziikséges. A szocidlis ellatasok tekintetében a
gazdasagi-tarsadalmi véltozasokhoz kell a tdmogatasi rendszert igazitani. Fontos a szocialis
ellatas és foglalkoztatas Osszhangjanak megteremtése, kiilsé forrasok beépitése a mitkodo
ellatorendszerbe.



2. Informadcio technologiai fejlesztések

Az intézkedés szorosan kapcsolodik az elektronikus ligyintézés — az e-kozigazgatds —
kialakitasahoz.

111.3.7. Az ado politika célkitiizései

Az adobevételek az onkorményzat koltésvetésének jo részét képezik. Ezért a célkitiizések
kozott a jovoben megvalosithato intézkedéscsoportok kertiltek rogzitésre.

Zalakaros Varos Onkorményzat Képviseldtestiilete a teriilet és telepiilésfejlesztés, az aranyos
kozteherviselés érvényesitése, valamint a lakossagi ellatds szinvonaldnak javitasahoz
sziikséges forras megteremtése érdekében a helyi adokrol szoldo 1990. évi C. torvényben
kapott felhatalmazas alapjan az illetékességi teriiletére az alabbi adonemeket vezette be:

- Epitményado

- Magénszemélyek kommunalis ad6ja

- Idegenforgalmi ad6

- Helyi ipariizési ado

A bevezetésre keriilt helyi ado mellett kézponti adonem a geépjarmilado is adobevételt képez
az Onkormanyzatnak.

A helyi adoztatas soran az Onkormanyzat Képviselé-testiilete:
- minden évben, megvizsgalja a helyi adodztatds altal nyujtott bevételszerzési
lehetdségeket,
- adofajtakat Osszehasonlitva dont a bevezetendd, illetve fenntartandé adokrol, az
adorendelet modositasokrol,
- csak olyan adérendeleteket fogad el, amely
- a lakossag szdmara még elviselhetd anyagi terhet jelent,
- nem hat a vallalkoz6k miikodésének, fejlesztési elképzeléseinek gatjaként,

Az adobevételek novelése érdekében a Képviseld-testiilet fokozott figyelmet fordit arra, hogy
- az adozok fizetési moralja javuljon, ennek érdekében rendszeresen tajékozodik az
adokintlévoségek nagysagardl, a beszedésre tett intézkedésekrdl, illetve a sziikséges
ado végrehajtasi szankciok alkalmazédsardl, valamint az intézkedések alapjan elért
eredményekrol,

- az adoalanyok teljes kore adoztatasra keriiljon, ennek érdekében tajékoztatast kér az
addalanyi kor adobejelentkezési kotelezettsége teljesitésérdl, a lehetséges addalanyok
¢és a vonatkozo nyilvantartasok egyeztetésének eredményérdl,

- az adozdk tajekoztatdst kapjanak az adobevételek felhaszndlasrol, mivel az
adoforintok ismert felhasznéldsi célja, illetve elért eredményei segitik az Onkéntes
befizetést

- az Onkormdanyzati adohatosag ¢éljen adoeljarasi torvény alapjan biztositott
adodellendrzési jogaval €és az adoellendrzések eredményérdl a Testiilet legalabb évente
tajékoztatast kapjon.

- torekedni kell arra, hogy a befolyt adébevételek ne a miikodést szolgaljadk hanem
minél nagyobb szazalékban képezzék a fejlesztési kiadasaink forrasat.



111.3.8. Onként vallalt snkormdnyzati feladatok

Az Onkormanyzat szervezeti €s mukodési szabalyzatardl szoldo 5/2003. /IV.25./ szamu
rendelet 5.§(3) bekezdése alapjan dnként vallalt Onkorményzati iigyek az alabbiak:

- gyogy-idegenforgalom, bel- és kiilfoldi turizmus szervezése

- sz016- ¢s bortermelési kultura segitése

- helyi civil szervezetek alakulasanak, miikodésének elésegitése.

Az Onként vallalt dnkormanyzati feladatok megvaldsitdsa nem veszélyeztetheti a kotelezd
feladatok ellatdsnak biztonsagat. Az onkorményzati feladatok ellatasnal nagy figyelmet kel
forditani a lakossag sziikségleteinek lehetd legcélszeriibb és legmagasabb szinvonalon térténd
kielégitésére. A szolgaltatasok szinvonalat lehetdségekhez mérten folyamatosan javitani kell.

Az oOnkormdényzatnak erdsiteni kell a kistérségen betoltott integracio szerepét. Kiilondsen
meghatarozo6 jelentdségii a teriiletfejlesztéssel kapcsolatos egytittmiikodés erdsitése.

A folyamatosan megujul6 tajékozodas céljabol ajanlatos lehetdségeinkhez mérten részt venni
a kiilonboz6 nemzetkozi és hazai szovetségekben, szervezetekben.

A dontéshozatalokndl kiemelt szempontként kezelendd, hogy a dontés szolgalja a telepiilés
helyi gazdasagi élénkitését. Minden lehetséges eszkozzel segiteni kell a gazdasag élénkitését
célz6 beruhazasokat, munkahelyek létesitését, megtartasat. A fejlesztésekhez kapcsolddo
kozbeszerzések sordn - szigoruan a torvényi keretek kozott - a helyi vallalkozasokra kiilonos
figyelmet kell forditanunk, melyhez a beruhdzdsok sordn kialakitand6é biralati
szempontrendszernek is igazodnia kell.

A varosban miikodé civil szervezetekkel korrekt kapcsolatot alakitottunk ki az elmult
¢vekben, amit folytatunk és erdsitiink a joviben is.

Osszefoglalva a fenti feladatokat, nyilvanvalé, hogy valamennyi megvaldsitasa a kdvetkezd
ciklus alatt nem lehetséges.

A program idOtartama alatt, az éves koltségvetések keretein beliil, egyrészt az aktudlis
palyazati lehetdségek figyelembevételével kell feldllitani a prioritdsokat és donteni az egyes
konkrét fejlesztésekrdl, masrészt fokozott gondot kell forditani az 6nkormanyzat tulajdonanak
allapotara, harmadrészt a kozosségi érdekeket szolgald intézkedések meghozatalara.



1V. Operativ program

Az operativ program a kialakitott stratégia elemeinek megvalosulasat szolgalé
intézkedés csoportok projektekre valo lebontasat jelenti.

l.. fejlesztési elképzelések

1. Gvogvfiirdo fejlesztése

Idétartam: 2007-2014
Projekt gazda: Granit Gyogyfiirdé Zrt.

Projekt rovid bemutatasa:

A gyogyfiirddo komplexum gasztronémiai fejlesztése, mely a vendégek magas szintli
kiszolgalasat szolgalja.

A gasztronomiai szolgaltatasokat biztositod iizleteket szanalassal, uj épitéssel, és felujitassal
koncentralni és megujitani sziikséges. A legjelentdsebb atrendezddés a strandon sziikséges.

A fedett fiird6 utcafrontjan 1évo {lizleteket a varossal €s a varosi rendezvényekkel arra kell
0sztonodzni, hogy ha kialakul a ,,varosi promenad” akkor arra is szolgéltassanak 0j profilként
¢és bevételforrasként.

A siirgdsségi ¢és megvaldsithatosagi szempontok figyelembe vételével, a finanszirozasi forras
rendelkezésre allasa esetén az aldbbiak megvalositasa sziikséges:

a) Strandi 8-as pavilon felGjitas megterveztetése, a javasolt max. 4 profila {izlet
kialakitasaval 8 helyett. A meglévé bérlok bevondsaval, ha a fejlesztésre szandék ¢s
technoldgiai fejlesztéshez sziikséges tOke rendelkezésre 4ll, a tervek elkészitése, vagy uj
partnerek keresése.

Becsiilt koltség: nettd 45-55 millio Ft.

b) A varosi rendezvénytér végleges dontését kovetden strandi fobejarati épiilettél K-re
1évé 1j komplexum megvalodsitasa - a fenntarthatosagi szempontok maximalis figyelembe
vételével a vazlattervek birtokaban pénziigyi megvaldsithatdsagi tanulmany készitésével.
Komplexum lehetséges funkcioi:

Y Gasztronomia és rendezvénytér, bowlinggal és/vagy ,,gyogygodor” vagy anélkiil

Y Gasztronomia bowlinggal és/vagy ,,gyogygodorrel” vagy anélkiil

A rendezvénytér miitkodtetését a gasztronomiai bérlettel egylitt garancidlis szerzddés javasolt,
mivel ez fiird6tdl idegen profil a rendezvény szervezés, gasztronomiatdl szétvalasztva vagy
azzal egyiitt, ha rendezvény tér is késziil.

Becsiilt koltség: nettd 300 millio Ft.

c.) Kemping-strandi gasztronémia egység, mely a kemping koncepcié megvalositasatol
figg

Becsiilt koltség:

Gyogyfiirdé folyamatos fejlesztése, beléptetd rendszer korszerlisitése, részidds igénybevétel
megteremtése.



Gyogykemping és a strandi teriiletek fejlesztése

A magyarorszagi, de féleg az eurdpai, nyugat-eurdpai utazasi szokasokat, trendeket figyelve
novekvd igény tapasztalhatdé a természet-kozeli, de minden szolgaltatassal felszerelt
széllashelyekre, kempingekre. Jelenleg elsésorban holland, német ¢és osztrak, foleg
lakéautoval érkezé vendégek valasztjak els6 helyen a kempinget. A Granit Gyogyfiirdd
¢szak-keleti, eddig kihasznalatlan {izemi teriiletén lehetdség nyilik egy négy csillagos Termal
Kemping megvaldsitdsara, mely figyelembe veszi a kornyezet adottsdgait és biztositja
vendégei szamara a természet-kozeliséget. A fejlesztési teriileten mintegy 110-130 lakokocsis
beéallohely 1étesithetd. A négy csillagos szinvonala kempingek egyik alapfeltétele a
vendéglato €s higiénés épiiletek megléte, igy a beruhazas tervei kozott szerepel ezen épililetek
megvalositasa, illetve a jelenlegi kapcsolhatd vendéglatd egységek felujitasa. A Granit

crer

gyogyaszati-, wellness- és szallashelyfejlesztések elengedhetetlen feltétele, hogy a strand
teriilete is a stratégidban megfogalmazottak figyelembevételével legyen a tovabbiakban
fejlesztve. A beruhdzassal megtjulnak a strandi teriiletek, igénybe vehetd szolgaltatasok kore
boviil (kalandpark, sportpalydk, fedett satrak), a vendéglato egységek épiiletei megujulnak.
Becsiilt koltsége: 1.180.000 e/Ft

Az Eletméd kdzpont szolgaltatasai az élményfiirdd és a strandi teriileteket szolgaljak ki
fitness-wellness szolgaltatasaikkal, gasztronomiai és sportolasi kinalataval, az épiiletben
valésul meg a kisgyermekek részére pihendtér, jatszohaz. ????77777?

A hazai és nemzetkdzi trendeket és a zalakarosi szalloddk vendégeinek véleményét
megvizsgalva javasolt az élményfiirdé szolgaltatasait kiegészit6 wellness-fittness-
gasztronomiai  szolgéltatdsokat nyajté  épiilet  kialakitdsat. Az  épiilet  olyan
szolgaltatasstruktiraval alakithato ki, amely széles programlehetéségeket kinal, ezaltal 6nallo
vonzerdként jelenik meg. Zalakaros és a Gyogyfiirdd fejlodését egy egységként kezelve, mind
a varos, mind a Gyogyfiirdét kiszolgalo Eletmod kozpont épiilet kialakitasa javasolt, amely a
fiirdd vendégeinek napkozbeni és esti kikapcsolodasat, szorakozdsat szolgélja, tovabba a
telepiilésen lakok részére is rendelkezésre all.

Becsiilt koltsége: 1.551.000 e /Ft

Marketing munka 4tiit6 és hatékony fejlesztése, a régi célok mellett, a kutatasok figyelembe
vételéve Szlovénia-Horvatorszag iranyaba nyitas.

2. Szallaskapacitas fejlesztése

Idotartam: 2007-2014 )
Projekt gazda: Granit Gyégyfiirdé, Onkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:
- A szallaskapacitas fejlesztését jelenti az 1.pontban emlitett Granit Gyogyfiirdé Zrt. altal
megvalositandd 4 *-0s Termdl Kemping megvalositasaval.

A Granit Zrt. teriiletén tervezett szalloda épitése vallalkozo befektetd bevonasaval.

- A széllaskapacitids novelését jelenti tovabba az Onkormanyzat tulajdondban 1évo
ingatlanok eladasa esetén, azokon felépiil6 szallodak kapacitdsa is.

2010. évben megvalosult fejlesztés:



Boni Panzio ...... kapacitéassal
Aprodite szalloda ........ kapacitassal.

3. Ipari ovezetek fejlesztése

Idétartam: 2007-1014
Projekt gazda: 6nkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

A gazdasagi infrastruktira fejlesztését az Ujmajor melletti, volt mezdgazdasagi major
teriiletén, kis- ¢és kozépvallalkozok, kornyezetet nem terheld ipari, szolgaltato
tevékenységének letelepitésére alkalmas ipari teriilet szolgalhatja.

Elokészitett a meglévo ipari teriilet igény szerinti telekstruktirdjanak kialakitasa és az
esetlegesen sziikséges teriiletbovités. A fejlesztéshez a teriiletet kiszolgaldo bekdtonut
korszeriisitése, a kozmii-, energiaellato és tithalozat kiépitése sziikséges.

A teriilet, figyelemmel Zalakaros varos f6 funkcidira, elsOsorban az idegenforgalmat, a
vendéglatast és a szabadidd eltoltést szolgald termeld- és szolgaltatd tevékenység szdmara,
illetve a kapcsolodo logisztikai szolgaltatdsok szamara nyujthat idedlis terepet.

Ipari teriilet kialakitdsa barnamezds beruhazas keretében palyazat benyujtasa altal.

Becsiilt koltsége: 100 millié (0t, viz, szennyviz)

2008.évben elindult a Karos-Park kft telephely éathelyezésének tervezése. A tanulmanyterv
elkésziilt. Megvaldsitasara a palyazat a NyDOP.1.3.1/D. telephely fejlesztés jogcimén lesz
lehetéség. (Maximalisan palyazhatdé 6sszeg 100 mFt.) A palyazat megjelenésekor vizsgalni
kell — a tamogatasi intenzitas fliggvényében — a benyujtas lehetéségét.

A teriilet hasznositasa annak kozmiivesitése esetén — palyazati tamogatas -

A Karos Park kft. kikotoztetése esetén a Behidk teriileten 1évo épiiletek felszamolasaval a
teriilet rendbetételét sziikséges megvaldsitani.

A célkitiizés megvaldsitasat Zalakaros Varos Onkorményzata kiilon elSterjesztés keretében
targyalja.

4, ﬁi iparagak meghonosodasat szolgalo infrastrukturalis fejlesztések

Idétartam : 2007-2014
Projekt gazda: Onkorményzat

Projekt rovid bemutatasa:

Koncepcio kidolgozasara van sziikség, hogy az Onkormanyzat kedvezd feltételek mellett
kiajanlasokat tegyen 0j iparagak meghonositasa érdekében vallalkozok szamara. Elsésorban
»konnyliipari” iparagak megtelepitése lehet a cél, pl. cukrdsziizem, melyre korabban is volt
érdeklddés.

A megtelepedés érdekében a kozmu-infrastrukturalis feltételeket az Gnkormanyzatnak
biztositania kell.



Az 1) iparagak letelepitését Osztonzéseként kidolgozni sziikséges a vallalkozok
meghonosodasat segitéen kedvezmények biztositasanak, valamint kedvezményes bérleti dij
megallapitasanak feltételeit, szabalyait.

Vizsgalni sziikséges a termalviz hasznositanak lehetdségét.

A héviz, a jelenlegi hasznositasa mellett alternativ energiaforras is lehet,vizsgalva a vizbazisra
gyakorolt hatasat, gazdasagos alternativ energia-hasznositast lehetévé téve. E mellett a
kozosségi 1étesitmények esetében pedig lizemeltetési megtakaritast jelenthet a megvaldsitasa.
fgy elérheté tiszta energetikai technolégia iidiilshelyi megvaldsitasa kiilonosen fontos
szempont.

A hévizet magaban alkalmazva energia forrasként, vagy nap-, geotermikus, esetleg biomassza
energiaval kombindlva tovabbi eldnyokhoz juthat a varos, komplex elemzéssel, valamennyi
lehetdséget figyelembe véve. Elsddleges felhasznalasi teriilet vagy a kozdsségi intézmények
lehetnek, vagy példaul a szallodak.

I1. Befektetés tamogatdsi politika
Idépont: 2007-2014
Projekt gazda: onkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

Az intézkedési programrész célja, hogy a foglalkoztatds novelése, és a vallalkozasok
letelepedése érdekében a telepiilésen a befektetéseket 6sztondzze az Gnkormanyzat.

Ennek eszkozei lehetnek: adoérendeletben adokedvezmények biztositasa, befektetdi
kézikonyvének elkészitése , melyet kiilon elterjesztés keretében a képviselOtestiilet targyalja.
Az adopolitikaban az adokedvezmények biztositasat befolyasolta az UNIO-s jogharmonizacid
miatti kedvezmények megvonasa, igy — jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen - a sziik
korlatok kozott biztosithato.

A vagyonkataszter mintajara ugyancsak el kell késziteni a varosi telephelyek, vallalkozasok
¢és termékek Kkataszterét. A varos honlapjan lehetséget kell biztositani a varosban
tevékenykedd vallalkozasok, cégek megjelenésére.

Az Ipari teriilet kialakitasat kovetden részt kell venni annak népszertiisitésében ¢és ajanlasaban.

2010. évben benzikut létesiilt biztositva a telepiilés lakoinak, vendégeinek, valamint a
térségben ¢l0k ellatasat.

2011. évben sziikséges a Behiak pusztai telepiilésrészen lizlethaz megépitését szorgalmazni, a
beruhdzas megvaldsitasat 6sztondzni.

I1l. A munkahelyteremtés feltételeinek elosegitése valamint a humdnerd és a nevelési-
oktatasi infrastruktiura fejlesztése



1. A munkahelvteremtés feltételeinek elosegitése

Idépont: folyamatos
Projekt gazda: Onkormanyzat, Granit Gyogyfiirdé Zrt, Karos-Park Kft.

Projekt rovid bemutatasa:

A fejlesztések soran a varos jellemzd termelési modjaként figyelembe kell venni a turizmus
igényeit. ldegenforgalmi, marketing szakértk, nyelviskolak, stb. és kapcsolodo vallalkozasok
letelepitése, tovabbképzése, szakmai forumok szervezésén keresztiil folyamatos jelenlét
biztositasa egyiittmiikodve a helyi idegenforgalomban érintett szervezetekkel. (hotelek, stb.) .
Magasan kvalifikalt munkavallalok letelepedését biztositani kell bérlakasok biztositasaval.

Fontosnak tartjuk a kozmunkaprogramban vald részvételt, mely az allas nélkiili — kiilonos
tekintettel az alacsony iskolazottsagl, hatranyos helyzeti munkavallalok - személyeknek
munkaviszonyt és keresetet jelent, az Onkormdnyzatnak viszont anyagi elényt mert a
munkabér egy része kozponti forrdsokbol finanszirozhato, kiilonds tekintettel a
foglalkoztatasi programbol szdrmazo eldnyok teljes korti kihasznalasara.

2. Nevelési-oktatasi infrastruktura fejlesztése

Korzetkozponti iskola 1étrehozasa
2.1 Idépont: 2008-2014.
Projekt gazda: iskola

Projekt rovid bemutatasa:

Fokozatosan meg kell teremteni a tobbcélu kozoktatasi intézmény — Méra Ferenc Altalanos
Iskola, Ovoda, Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény, Konyvtar és Bolcséde mitkddtetésének
gazdasagos, az altala ellatott kozoktatasi és gyermekjoléti feladatok magas szinti ellatasanak
feltételeit.

Az Onkorményzat, mint kozoktatdsi intézmény fenntartd elkészitette a kozoktatési
feladatokhoz kapcsolddo dnkormanyzati mindségiranyitasi programjat.

A mindségiranyitdsi program meghatarozza a kozoktatdsi intézményrendszer egészére
vonatkozé fenntartoi elvarasokat, az intézmények altal ellatand6 feladatokat.

Az Onkormanyzat a kdzoktatés biztositdsa, és szinvonalanak javitasa érdekében a kdvetkez6
feladatokat latja el:
- Felilvizsgalja a kozoktatdshoz kapcsolodd Onkormanyzati mindségiranyitasi
programot.
- Attekinti az intézménymiikodtetés formajat (kozos fenntartds, intézményiranyito
fenntartas, kistérségi tarsulds stb.), valamint a vonatkoz6 alapdokumentumokat.
- Az intézményhaldzat mitkddtetésére vonatkozoan felméri, hogy a mitkddtetés milyen
formaban torténhet;
- Az intézményeknél kezdeményezni kell
- az energiatakaré¢kossagi szempontok el6térbe keriilését: a flités, a viz, és
villamos energia koltségek csokkentését,
A kozoktatasi intézményektdl a jogszabalyban eldirt kotelezd eszkozallomany biztositasara,
potlasra, az avultsag, elhasznalodas miatti cserére vonatkozo tervet kér.



- Intézkedéseket tesz az intézmények kihasznéltsaganak ndvelésére, ennek érdekében
tamogatja az intézményt népszerlsitd programok szervezését, valamint az intézményeknek
bemutatkozasi lehetdséget biztosit az Onkorményzat honlapjan.

- Szorgalmazza az oktatési intézmények kozotti kapcsolat épitését és fenntartasat.

- Az Onkorminyzat segiti az intézmények palyazati tevékenységét, figyelemmel kiséri a
benyujtott palyazatokat €s azok megvaldsulasat.

Az egyes intézményegységek tekintetében a fentiekben meghatarozott szakmai és
gazdasagossagi célt szolgalja az Ovodai intézményegység felijitdsa, a z6ld dvoda cimre
palyazat benytjtasa.

Kistérségi Tarsulés altal készitett kozoktatasi intézkedési terv illetve annak feliilvizsgalata az
alapfoku oktatas térségi ellatasara vonatkozo feltételek hatékony miikodtetési feltételeit
célozza.

Koltségtakarékos gazdalkodas az oktatasi intézményben
2.2 Idépont: 2007-2014.
Projekt gazda: iskola

Projekt rovid bemutatasa:

Célpalyazatok igénybevételével fejleszteni kell az eszkdzalloméanyt. Az épiiletek energetikai
racionalizalasaval csokkenteni kell a miikodés érdekében az energiafelhasznalést (viz, fiités,
villany )

Fiatalok osztondij palyazaton valo részvételének tamogatasa - Ifjusagpolitikai
célkitiizések

2.3 Id6pont: évente

Projekt gazda: onkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

Az ifjusagrol valo atfogd gondoskodas feladata, hogy garantalja a fiatalokkal mint egésszel,
mint komplex jelenséggel vald foglalkozast, azzal integraltan kezelje a gyermek és ifjusagi
korosztaly kérdését. Az integracié mas résztdl azt jelenti, hogy a fiatalokat be kell vonni az
Oket érintd6 kérdések megvitatasaba, a rajuk vonatkozo, veliik kapcsolatos dontések
meghozataldba.

Feladatunk, hogy azokhoz az igényekhez, feladatokhoz, - amelyeket az ifjusag 6nszervez6do
médon meg tud oldani — a sziikséges feltételeket biztositsuk (Otv. 8.§./1/ ,kozosségi tér
biztositdsa”) és a kérdéseket ott kezeljiikk, ahol felmeriilnek a gyermek- ¢és ifjusagi
kozosségekben.

Zalakaros Varos Onkorményzata csatlakozva az Oktatdsi Minisztérium altal meghirdetett
Bursa Hungarica Felsdoktatdsi Onkormanyzati Osztondijrendszerhez, melyhez a
folyamatosan, minden csatlakozik biztositva ezaltal a tovabbtanulo fiatalok tdmogatasat.

A fiatalok tamogatasa érdekében dnkormanyzati forrasbol biztositott tamogatasként a szakmat
tanulok szamara 6sztondij rendszer kidolgozasa sziikséges.



Renddrség ¢és a polgardrség bevonasaval szervezett ellendrzéseket kell végezniink a
kabitoszer és erdszakos cselekmények megeldzése érdekében.

A testi fejlodés biztositasa és a szabadidd hasznos eltoltése érdekében fejlessziik a sportoldsra
alkalmas teriileteket.

A fiatalok lakohelykodz kotodése érdekében az Onkormanyzat rendszeres gyermekvédelmi
tamogatasként hazavarunk tamogatast biztosit.

Az Onkormanyzat fontosnak tartja a 2009. évben elfogadott Ifjusagi Koncepcié és annak
végrehajtasat szolgald Cselekvési tervben meghatdrozott feladatok megvalositdsat, ahhoz
évente forras biztositasat.

Az Onkormanyzat kiilonosen nagy figyelmet fordit az egyes korosztalyok kiemelt
tamogatasara. Rendeletet alkotott az ujsziilottek — apré népek — a nagykortiak — valamint a
sz¢&p koruak tdmogatasara, elismerve ezzel megbecsiilésiiket. Evente koltségvetésében forrast

biztosit a méltdé megiinneplésiikre.

2.4. oktatas szinvonalat biztosito targyi feltételek
Idépont: évente, folyamatos

Projekt gazda: 6nkormanyzat - iskola

Projekt rovid bemutatasa:

Az Onkormanyzat elsddlegesen palyazati forrdsok biztositdsaval, azok hidnydban az éves
koltségvetési koncepcidjaban meghatarozza, hogy a szabad pénzeszk6zok, bevételi tobblet,

vagy megtakaritas esetén mely célok keriilhetnek iitemezetten megvaldsitasara.

Tervezni sziikséges a alapfoku miivészetoktatdsi intézmény kotelezd eszkdzbeszerzésének
itemezését, valamint az intézmény miikodtetéséhez sziikséges targyi feltételek biztositasat.

A 2.1.pontban leirtakon tal e célkitlizés teljesitését szolgadlja az unids tamogatdssal
megvalosuld Ovodai infrastruktira fejlesztése, amely az épiilet korszeriisitését, eszkozok

beszerzését teszi lehetdve és az ellatas mindségi feltételeit valositja meg.

A bolcsddei intézményegységben jatszoudvar kialakitasa, eszkdzokkel vald ellatasa, valamint
az intézményt szolgald parkold szamanak bdvitése sziikséges.

A megnovekedett kapacitasigények magas szintli kiszolgalasa, valamint a miikod6képesség
biztositasa érdekében sziikséges az intézmény konyhéjanak modernizalasa

A tornacsarnok korszeriisitése és fejlesztése palyazati lehetdség esetén fontos feladat.
IV. Telepiilésfejlesztési politika
1. Telepiilés hosszi tava fejlesztését meghatirozo beruhazasok

Idépont: 2006 — 2014
Projekt gazda: 6nkormanyzat



Projekt rovid bemutatasa:

A varos fejlesztésén beliil a Kozponti tér kialakitdsa tizletsorokkal, fold alatti parkolokkal, egy
multifunkciondlis kozpont kialakitasa, funkciojaban kapcsolodd szabadtéri sportpalyak
kialakitasa, valamint a nemzetkdzi gyogyhelyi kdzpont igényeit kielégitd gyodgyhelyi kdzpark
kialakitasa, valamint sétalo ut létrehozasa a varosban mind elengedhetetlen feltételei a varos
gyogyhelyi fejlesztésének, valamint azzal parhuzamosan a varosiasodas folyamatahoz torténd
hozzajarulasnak.

A kozponti tér és a parkolohaz vallalkozéasban épiilne meg.

A vérosnak sziiksége van kiegészitd turisztikai szolgaltatasokra is a telepiilésen. A
multifunkciondlis kézpont célja, hogy egy olyan létesitménnyel rendelkezzen a varos, amely
egyidejiileg sport-és kulturalis rendezvények, koncertek, szinhazi eléadasok, konferencidk,
szeminariumok fogadasara is alkalmas. A csarnok kiizddtere atalakithaté annak megfelelden,
hogy sportrendezvénynek, koncertnek, vagy éppen szinhazi eléadasnak ad otthont. A
létesitmény also szintjén kisebb edzdétermek kialakitasa javasolt, ahol a varosban miikodo
kiilonb6z6 sportszakosztalyok is otthont kapnak, ugyanakkor edz6taborozok szamara is edzési
lehetdséget jelent. A multifunkcionalis kozpont mellett parkolok kialakitasa is sziikséges. A
Termal uton, valamint a K&zponti téren keresztiil a gyalogos forgalom, a tervezett sétalouttal
parhuzamosan pedig a gépkocsiforgalom szamadra is konnyen megkdzelithetd a teriilet, igy
tobb iranybol is képes fogadni a nagyobb szamu vendégforgalmat a 1étesitmény.

Becsiilt koltsége: 2.500.000 e/Ft

A nemzetk6zi gyodgyhelyi kozpont kialakitdsanak feltétele egy gyogyhelyi kozpark
kialakitasa. Ebben elhelyezésre keriilnek tobbek kozott padok, pihendhelyek, zenepavilon,
kiszolgalo vendéglato-ipari egységek (pl. fagylaltozo, stb.) és Osszességében a Zalakarosra
érkez6 gyogyvendégek szamdra egy csendes pihendhely keriil kialakitasra. A jelenlegi
arborétum teriilet a jelenlegi szabadtéri sportpalyadk mellett - amelynek teriiletén helyezkedik
el a szabadtéri mozi is- idealis helyszint jelent - a park szamara. A tervezett sétalouton a
vendégek szamara konnyen megkdzelithetd mind a fiird6, mind a szallashelyek irdnyabol.
Becsiilt koltsége:490.000 e/Ft

A nemzetkdzi gyogyhelyr kozpont kialakitdsdhoz jarul hozza a jelenlegi Termal Uton
megval6sitando sétald nt kialakitasa.

A tervezett elkeriild Ut megépitésével a forgalom szempontjabol tehermentesitddé Termal
uton gyalogos sétany kialakitdsa javasolt, forgalomcsillapitds mellett, célforgalom
bevezetésével. A sétalo Ut mentén padok, pihendhelyek kialakitasa, valamint annak
diszburkolattal torténd ellatasa javasolt (igény szerint télisitheto).

Becsiilt koltsége 360.000 e/Ft

A térség turisztikai vonzerejének novelése érdekében (NYDOP.2.1.1/F palyazat keretében)
aktiv turisztikai fejlesztésekre eredményesen nyUjtottunk be palyazatot a hévizi kistérséggel
kozosen. A projekt keretében kerékparos haz (szerviz, kélesonzd, stb) nordic walking kézpont
kialakitasara is sor keriil 2011. évben.

2011. évi idegenforgalmi szezonra varhatoan elkésziil a fedett rendezvénytér, segitve a varosi
rendezvények 1ddjarasi viszonyoktol fiiggetlen torténd megvalositasat, a lakossag és a
vendégek kellemes szabadid6 eltoltését biztositd szorakoztatasat.



Zalakaros Kistérségi Tarsulas eredményes unids palydzata keretében a kdzosségi kozlekedés
fejlesztése keretében megujul a Gyogytiirdd téren 1€vo autdbusz allomas, a buszmegallokban
egységes arculati buszvar6 helyiségek keriilnek megépitésre.

Elkésziilt a varoskozpontot (kozponti rendezvényeket) tehermentesitd elkeriil6 1t terve,
melynek megvalositasara megfelel intenzitast palyazati tamogatas esetén van lehet6ség.

2. A telepiilésszerkezeti és szabalyozasi terv, valamint a helyi épitési szabalyzat
feliillvizsgalata.

- Telepiilésfejlesztési koncepcio feliilvizsgalata, aktualizalasa
Idépont: 2007, 2012 és folyamatos

Projekt gazda: 6nkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

A fentiekre tekintettel a Képviseld-testiilet meghatdrozza azokat a legfontosabb fejlesztési
feladatokat, amelyek elvégzését a fenti iddszakban sziikségesnek tart, és amelyekhez a
sziikséges forrast az elkdvetkezendd években a koltségvetésben biztositani kell.

Az Onkormdnyzat teriiletrendezési terve a telepiilésfejlesztés egyik alapdokumentuma, amely
kijeloli a telepiilésen beliil az egyes telepiilésrészek funkcidjat, jellegét.

A Képviselo-testiilet feladata, hogy attekintse a telepiilésrendezési tervet, sziikség esetén
Iépéseket tegyen a rendezési terv modositasara, Uj rendezési terv elfogadasara, valamint a
rendezési tervben szerepld fejlesztések megvalositasara.

A telepiilésrendezési terv a KépviselO-testiilet altal meghatdrozando telepiilésfejlesztési
koncepcioban rogzitett telepiiléspolitikai célkitlizések, fejlesztési elképzelések alapjan késziil.
Célszerti és id6szerii a telepiilés-fejlesztési koncepcid attekintése, 10j rendezési terv
elfogadésa.

3. ,régi telepiiléskozpont”

Idépont: 2007-2014.
Projekt gazda: 6nkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

A régi teleptiléskozpont alatt a FO utca nyugati oldalat értjiik a Napnyugat utcatol a Zrinyi Ut
csatlakozasaig. A teriilet északi oldalan talalhatd a F6 utcardl megkdzelithetd kozosségi haz,
attol délre konnyliszerkezetes épiiletben két kiskereskedelmi egység, €lelmiszer és festék bolt.
Ettdl keletre részben terepbe siillyesztett vasbeton-tégla pince-borozd. A tér nyugati oldalat az
orvosi rendeld €s a gyogyszertar éplilete zarja le, dél feldl pedig két lakdingatlan, melyek
mindegyikén talalhatd melléképiiletben kialakitott kiskereskedelmi egység, bolt.

A tér arculatanak fejlesztése célszeriien a miivelddési haz, a kereskedelmi egységek épiilete €s
lehetdségek szerint a pince-soroz6, valamint az egészségiigyi alapellatast szolgald épliletek
altal elfoglalt tertiletre kell kiterjednie. Az dnkormdnyzat mar tobb alkalommal nyujtott be a
projektre eredménytelen palyazatot, melynek sziikségességét a jovoben is fenn kell tartani.
Rovid tavon gondoskodni kell az ingatlanok allagmegdvasarol.



Becsiilt koltség: 800.000 e/Ft

4. Lakasprogram

Idotartam: 2007-2014
Projekt gazda: onkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

A telepiilés demografiai mutatdinak negativ iranyu alakuldsanak megvaltoztatasa érdekében
0sztonozni kell a fiatalok letelepedését. Keresni kell a Ilehetdséget kedvezményes
lakasépitésre, kiirt palyazatok kihasznéaldsaval, elsd0 lakashoz jutas Ilehetdségeinek
kidolgozéséaval, dnkormanyzati kedvezmények biztositasaval.

A fiatalok letelepedésének Ilehetdségeit vizsgalva az aldbbi lehetdségek meriiltek fel
megvalosithatonak:
1. Kedvezményes telek értékesités — feltételei kidolgozandoak — 5. pont szerint.
2. Bérlakasépités
- dnkormanyzati beruhdzasban
- kiils6 vallalkoz6 beruh4dzasaban

A lakasok és lakohédzak allagmegdvasa elsddleges feladat a rendelkezésre allo forrasok
fiiggvényében.

Gondoskodni kell arrél, hogy az iiresen allo lakasok - allapotfelmérésiik eredményétol
fliggden - felujitasra és bérbe adasra keriiljenek.

A gazdasagosan nem felujithato lakasok értékesitésérdl az dnkormanyzat vagyonrendeletében
rogzitett eldirasok szerint gondoskodni kell.

5. Epitési telkek eladsa

Idépont: folyamatos
Projekt gazda: onkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

Az északi lakoteriileten 1év0 nagyszamu értékesitésre vard lakotelkek eladasa érdekében
hatékony intézkedéseket kell tenni, segitve ezzel a helyi fiatalok helyben maradasat,
letelepedését, a 3000 fOs telepiilés lakossagszam elérését, figyelemmel a Szabadics Kft-vel
kotott megallapodasra. A fenti célok megvaldsitasa érdekében a megallapodas feliilvizsgalata
sziikséges.

A telekvasarlasi igények és az dnkormanyzat lakotelek kinalata kozotti 6sszhangot meg kell
teremteni. Kamatmentes  részletfizetés, kedvezményes telekértékesités  feltételei
kidolgozandok.

Az elmult két évben mar az ingatlan piacon jelentds visszaesés volt tapasztalhato orszagosan,
melyet a gazdasagi valsag tovabb fokozott, igy Zalakaroson is érezhetd volt ennek hatasa. Uj



¢és hasznalt ingatlanok irdnti kereslet egyardnt minimalisra csdkkent, mely befolydsolja az
onkormanyzati teriiletek értékesitésének lehetoségét.

6. Kozlekedési infrastruktira fejlesztése

Idépont: az adott évi koltségvetésben (és koncepcioban) meghatarozottak szerint a
testiilet dontése alapjan

Projekt gazda: 6nkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

Az .....sz. mellékletben azon megvalositando projektek keriilnek bemutatasra, melyek a
megvalodsitasa indokolt.

1. Kozmiifejlesztési program

Idépont: az adott évi koltségvetés ( és koncepcioban ) meghatarozottak szerint a testiilet
dontése alapjan

Projekt gazda: onkormanyzat
Projekt rovid bemutatasa:

Hidnyzo6, vagy elavult kozmiivek épitése, a rossz allapotban 1évOk folyamatos cseréje a
rovidtavu feladat €s az éves koltségvetési forrasok fliggvényében.

A ....sz. tablazat tartalmazza az onkormanyzat altal megvalositani kivant kozmiifejlesztéseket.
V. varosiizemeltetési politika célkitiizéseit
1. Jatszoterek fejlesztése

Idépont: 2008. december 31; és kétévente a meglévo jatszoterek ellendrzése
Projekt gazda: onkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

Biztositani kell a telepiilésen 1évd gyermekeknek és fiataloknak, hogy kultaralt kornyezetben,
az Eurdpai Unids szabvanyoknak megfeleld jatszotereken tolthessék szabadidejiiket. Ezért
figyelmet kell forditani a jatszoterek épitésére. Meg kell taldlni az ezekhez sziikséges
palyazati lehetdségeket.

A jatszoterek feljitasa kapcesan az 6voda melletti jatszotér megujult, 4j EU-s szabvanyoknak
megfeleld eszkozparkkal boviilt. A Képviseldtestiilet a 2008-as évben a sportpalya melletti
jatszotér felujitasat, szabvany szerinti atalakitasat hatarozta és végezte el.

E program keretében szabvany szerinti atalakitas tortént Templom melletti, illetve Liget utcai
jatszotér esetében. Megvaldsult az északi lakoteriileten a jatszotér.



A meglévo jatszoterek folyamatos karbantartasa, az eszkdzok sziikség szerinti bovitése a cél.

2. Zoldfeliiletek fejlesztése, kozterek, parkok rendbetétele

Idétartam: 2006-2014- folyamatos
Projekt gazda: onkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

Forrast kell biztositani a kozteriiletek és parkok virdgositasara, pihendpadok kialakitasara,
kiilonosen:

- fasitasi program litemezése,

- arborétum2.-nél 6svények, jardak kialakitasa

- szoborpark él6vé tétele

- az épitett értekek védelméhez sziikséges forrast évente a koltségvetésben

tervezni sziikséges.

- Zoldfeliiletek tovabbi bdvitése

- Parkerddben az dkoturizmus feltételeinek megteremtése
A varoslizemeltetési feladatok ellatasa soran iitemterv szerint folyik a fasitas, a kozteriiletek
¢s parkok viragositdsa. Fontos feladat az €16 sovények nyirasa, padok koztéri berendezések
(fa szobrok, jatszotéri kellékek) allagmegdvasa, parkerdei sétanyok utjainak €s butorainak
karban- és tisztantartasa.

3 Hulladékgazdalkodas fejlesztése

Idépont: folyamatos,
Projekt gazda: onkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

Csatornahalozatra csatlakozas tejessé tétele

[llegalis hulladéklerakok felszamolasa

Veszélyes hulladékok (elem, gumi, hiradastechnikai késziilékek, siitGolaj stb.) szelektiv
gyljtése.

Kiemelend6 a szennyviztisztitdé beruhazds, mely allami forrdsbol és Onkormanyzati
hozzajaruléassal valosul meg 2007 évvégén.

Az 0y korszerll szennyviztisztitd beruhazas allami forrasbol és onkormanyzati hozzéjarulassal
megvalosult. Folyamatban van a telep 6nkormanyzati tulajdonba vétele.

Fontos feladat, hogy a csatornahdlozatra illegalisan rakotd csapadékvizet elvezetdk kisziirése
ez tgyben a hivatal a sziikséges intézkedéseket folyamatosan végzi. Hatékonyan miikodik a
varos teljes teriiletén a szelektiv hulladékgytijtés.

2011. év szeptemberében a hulladékszallitdsra vonatkoz6 hosszii tavi kozszolgéltatasi
szerzOdés idotartama lejar. Fontos feladat, hogy megfeleld szolgéltatd kivalasztasaval —
figyelemmel a kozbeszerzési torvény elbirasaira — magas szintli szolgaltatads keriiljon
biztositasra a telepiilésen a kornyezetvédelmi feladatok teljesitése érdekében, biztositva az un.
zoldjaratokat, valamint korszerti hulladékgazdalkodas feltételeit.



4. ..Viragos varoes” program
Idépont: minden évben
Projekt gazda: Karos Park Kft.

Projekt rovid bemutatasa:

Zalakaros Varos Onkorményzata minden évben részt vesz a ,,Viragos Varosok” versenyében.
Ennek szellemében cél a telepiilés viragagyasainak folyamatos megujulasa, egy olyan varos
kép kialakitasa, mely az idelatogatd vendégek szamara a nyugalmat, a taj szépségét jelenti.

5. Téli megujulas program
Idépont: minden évben
Projekt gazda: 6nkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

Zalakaros Varos Onkormanyzata minden évben meghirdeti a , kardcsonyi kdrnyezetszépits”
versenyét, melynek célja, hogy a véaros hangulatdban is igazodjon a kardcsony meghitt
iinnepéhez.

A dijazottak jutalmazasahoz sziikséges fedezetet az adott koltségvetési rendeletben biztositja
a képviselOtestiilet, a lakossdgi forumon keriil ataddsra. A projekt folyamatossdganak
biztositasa sziikséges.

2009-ben az EON el6irasainak megfelelden atépitésre kerilt a teljes rendszer. A meglévo
diszek keriiltek felhelyezésre, melyekkel esztétikusan feldiszitették a varos. Uj diszek

beszerzésérdl kell folyamatosan gondoskodni.

VI. Az egyes kozszolgadltatisok biztositasara, szinvonalanak javitisara vonatkozo
megoldasok

1. Egészségiigyi, szocialis infrastruktura fejlesztése

Idopont: a palyazati lehetoségekre figyelemmel
Projekt gazda: 6nkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

Folyamatosan figyelemmel kisérjlik a palyazatok megjelenését kiilonds tekintettel az alabbi
varhato palyazati kiirasokra:

- iddsellatas térségi egészségligyi szolgaltatasainak fejlesztése

- helyi egészséghézak kialakitasa

- kistérségi jaro betegellato kozpontok fejlesztése témakordkben

A héazi gyermekorvosi ellatds megvalositasat a képviselotestiilet sziikségesnek tartja.
Megvalositasanak lehetdségét kiilon eldterjesztésben targyalja és hatarozza meg a
megvaldsitasi lehetdségeket.

Az Onkormanyzatok egészségiigyi ellatasi fejlesztési feladatait tdmogatd Eurdpa unids
forrdsok megszerzése érdekében, a palyazati lehetdségek figyelemmel kisérése, valamint a



feltételek fenndlldsa esetén a palyazat benyujtdsara javaslatot a képviselOtestiilet elé kell
terjeszteni.

A TAMOP 6.1.2. Egészségre nevelé és szemléletformald életmodprogramok - projekt
palyéazat eredménye alapjan 2011-2012 években annak megvalosulasa varhato.

Zalakaros Varos Onkormanyzata kiemelt célnak tekinti a fiatalok letelepitését, megtartasat a
fiatal sziilok munkaerd-piaci helyzetének segitését, ennck érdekében bolcséde valdsult meg a
telepiilésen 2009. évben uniés forras igénybevételével. Igy a gyermekjoléti alapellatas e
szolgaltatas tekintetében magas szinten biztositott a varosban.

2. Folyamatos gyégyszertari iigyelet megteremtése

Idépont: 2008-2014.
Projekt gazda: 6nkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:
2011.évben Zalakaroson 1j korszerti gydgyszertari €piilet kertilt atadasra.

A gyogyszertari ellatas fejlesztése érdekében az aldbbi intézkedések megtételét tartja
sziikségesnek:

az Onkormanyzat ragaszkodjon ahhoz, hogy a véros teriiletén a gyodgyszertari iigyelet
megoldott legyen. A Polgarmester ez tigyben folytasson targyalasokat.

3. Iddsek nappali, és bentlakasos intézményi ellatasa

Idépont: 2010-2014
Projekt gazda: onkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

Az dnkormanyzat az idéskortakrol valé gondoskodast kiemelt feladatanak tartja. A személyes
gondoskodast nyjto a szocialis alapellatasok keretében vizsgalni sziikséges a nappali ellatéas
feltételeinek biztositasat, valamint sziikségességét (idosek klubja)

A személyes gondoskodast nyujté szakositott ellatdsok koziil az idéskoruak apold gondozo
otthonanak létesitését, valamint az atmeneti elhelyezés biztositasat szolgald iddskortiak
gondoz6 hazéanak létesitését tartja sziikségesnek vizsgalni.

A bennlakdsos intézmény ellatas beruhdzasanak megvalodsitasara sor keriilhet:

a./ dnkormanyzati beruhdzéasban — palyazati pénzeszkdz igénybevételével —

b./ kiils6 vallalkozé bevonasaval az 6nkormanyzat tdmogatasaval.

c./ palyazati feltételek fennalldsa esetén vizsgalni sziikséges nyugdijashaz épitésének
lehetdségét, tekintettel a 12/2001. Korm. rendelet szerinti lehetdségre.

a./ Amennyiben a palyédzati forrasok igénybevételével dnkormdnyzati beruhazasban valosul
meg, keresni kell a miikodtetés gazdasagos feltételeit.



Onkorményzati beruhdzasban és iizemeltetés esetén az intézményre raépithetd az idések
nappali szocialis ellatasa, a hazisegitségnyujtas szolgaltatasanak biztositasa, lehetOvé téve
valamennyi teriileten a szakmailag képzett emberi eréforras kihasznalasat. Ezen intézmény el
tudna latni a térségi szocialis alapellatast is.

b./ Amennyiben a beruhazast kiilsé vallalkoz6 valdsitja meg €s iizemelteti az intézményt, a
fenti célt az 6onkormanyzat kedvezményes feltételekkel, vagy téritésmentesen épitési telek

biztositasaval timogathatna.

Megallapodas alapjan a nappali €s térségi alapellatas feltételeit ugyancsak megoldhatna.
A megvalositasa érdekében a palyazati lehetéségeket folyamatosan figyelemmel kisérjiik.

Becsiilt koltsége: 100.000 e/Ft

4. Jelzorendszeres hazi segitség nyujtas

Idépont: 2009-2014
Projekt gazda: onkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

Sok 1dds ember szaméara a biztonsagérzet a legnagyobb ajandék. Az 1d6s ember
jelzorendszeres hazi segitségnyujtds altal minden eddiginél kényelmesebben ¢és
biztonsagosabban hivhat segitséget.

E projekt célja:

® A segitségkérés nagyon biztonsagosan jusson el a segitségnyujtokhoz.

® Az id8s ember szdmara ne igényeljen kiilondsebb betanulast.

® Adjon visszajelzést az id6s ember szdmara a segitségnyujtasi folyamat elérehaladasarol.

® A segitségnyujtok szamara is konnyen kezelhet6 legyen, megbizhaté informacidkat adjon.
®Legyen feliigyeleti rendszere, melyrdl lekérdezhet6k a segitségnyujtas idSpontjai, adjon

adatokat a segitségnyujtas statisztikai értékeléséhez.

A segitségnyljtasban tobb ember is részt vesz vagy vehet szervezett, elosztott feliigyeleti
rendszerben. Hogy kik segitsenek, ha baj van, az idés ember maga vagy a csalad egylitt
hatarozza meg.

40-50 raszoruld esetén célszerli alkalmazni az dnkormdnyzatnak legalabb 1 f6 gondozot,
akinek ez a f6 tevékenysége.

Az eszk0zok beszerzésére palyazati forrds esetén van lehetdség, annak hidnyaban egyéb
koltségtakarékos megoldassal is biztositani kell a szolgaltatast.

A szolgaltatast Zalakaros és térsége teriiletén célszerli megszervezni a kornyezo telepiilések
igénye esetén.

A jelzdérendszeres hazi segitségnyljtds vonatkozasdban kistérségi szinten sziikséges
gondolkodni, és ennek a megvalositasa varhatdéan a Zalakaros Kistérség Tobbcélu Tarsulasa
feladata lehet.



5.- Informacio technologiai fejlesztések

Idépont: 2007 t6l folyamatos
Projekt gazda: 6nkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

A megujitott www.zalakaros.hu portal folyamatos frissitése, aktualizaldsa és népszeriisitése
sziikséges a nyilvanossag széleskori biztositasa érdekében.

Az Onkormanyzati nyilvantartasok szamitdégépes feldolgozasa, tovabbfejlesztése ¢€s az
ezekhez kapcsolodo technikai- személyi feltételek javitasa fontos cél.

Az e-kozigazgatasi szolgaltatasi feladat elldtdsa miatt a dolgozok folyamatosan ECDL
informatikai képzésen vesznek részt. Informatikai stratégiai terv kertiilt kidolgozasra.

6. elektronikus kozigazgatas

Idépont: 2006- ................
Projekt gazda: 6nkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

Az elektronikus kozigazgatas feltételeinek megteremtése: e-kozigazgatds kialakitdsa. A
hivatalban folyamatosan megutjitanddo a szamitastechnikai eszkozpark. Figyelemmel kell
lenni, hogy ezen fejlesztések a leggyorsabban amortizaloddé korbe tartoznak. Az
onkormanyzatnak ez kotelezettsége.

Folyamatosan figyelemmel kell lenni a palyazati lehetdségekre. Meg kell teremteni az e-
kozigazgatas technikai de ugyanakkor human feltételeit is egyarant, valamint sziikséges egy
térinformatikai rendszer kiépitése a hivatalban.

8. A sport céli intézménvyrendszer fejlesztése

Idépont: 2007-2014


http://www.zalakaros.hu/

Projekt gazda: 6nkormanyzat
Projekt rovid bemutatasa:

Zalakarosi sportcentrum kialakitdsdnak tervez6i munkarészei elkésziiltek, megvalositasra
befektetd, vagy palyazat esetén van lehetdség, a kialakitasahoz sziikséges teriilet
megszerzesérdl gondoskodni kell.

A szabadtéri sportpalyak- amely legalabb egy futballpalyat, koriilotte atlétikai palyat, 3 db.
teniszpalyat, fedett kézilabda/teniszpalyat jelent, valamint kapcsoldodo 61tozokkel, ezaltal egy
komplex sportoldsi lehetdséget kindlo teriiletté valva mind a véros lakossaga, mind az ide
érkez6 vendégek szamara. A sportpalyak edzdtdborok fogadasara, valamint kiilonb6zo
sportesemények megrendezésére is alkalmasak.
Zalakaros Varos Onkormanyzata képvisel6testiilete hatdrozataval az alabbi teriileteket jeldlte
meg erre a célra:

- Behidki hdromszdgtdl délre esd teriilet

Becsiilt koltsége: 1.000.000 e/Ft

A meglévo sportlétesitmények, 61t6zok felujitasa, valamint a sportpalya vilagitas megoldasa
fontos feladat.

2011. évben elfogadta a képviselOtestiilet a Sportkoncepciot, amely meghatarozza az
onkormanyzat rovid és hosszu tavu sporttal kapcsolatos feladatait.

Palyazat keriilt benytjtasra az iskolai sport udvar korszeriisitésére.
VII. Az ado politika célkitiizéseit

Idépont: minden év elejéig attekinteni a lehetdségeket
Projekt gazda: onkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

Hosszi tava adopolitika kialakitasat nagyban befolyasolja a kormanyzat helyi
Onkormanyzatokat megilletd helyi add rendszerének atalakitasa.

Az épitmény adonemben két esetben varhatd adobevétel novekedés, ha az adotétel meértékét
az Onkormanyzat ndveli, vagy pedig nd az adokdteles alapteriilet () szélloda, iizlet, miihely
épiil)

Maganszemélyek kommundlis addja esetében abban az esetben varhato adod bevétel

novekedés, ha n6 az adomérték.

Idegenforgalmi ad6 tekintetében: az un. Kereskedelmi szallashelyeken évrél évre emelkedik a
vendégforgalom, ezzel ellentétben a maganszallashelyeken évrdl évre csokken.

Adodbevétel novekedést azaltal érhetd el, ha évrdl évre fokozatosan megsziinne a biztositott
adokedvezmény legaldbb is a belteriileten 1évo 1idiil6 épiileteknél a zartkerti épitményeknél
tovabbra is meghagyva a kedvezmény mértékét.



Zalakaroson jelent6s adoerével rendelkezik, melynek jobb kihasznaldsa érdekében a helyi
politikai attekintése - szakért bevonasaval - sziikséges

A képviselotestiilet évente a kovetkezd évi adotételek meghatarozasakor figyelembe veszi a
telepiilés adoeré képességét, valamint az adoalanyok terhelhet6ségét és ennek megfeleléen
allapitja meg az adot.

Sziikséges valamennyi adonemre kiterjedd addellendrzés elvégzés folyamatos — éves iitemterv
szerinti — végzése.

VIII. énként vallalt onkormanyzati feladatok

Idépont: folyamatos
Projekt gazda: 6nkormanyzat

Projekt rovid bemutatasa:

Az dnkorményzat minden évben lehetdségeihez mérten tdmogatja ezen 6nként vallalt
feladatok végrehajtasat:

1/ Gyogy-idegenforgalom tamogatasa:
- Turisztikai desztinacios management kialakitasa
- Maganszallasadok Egyesiilete megalakult.

Turisztikai egyestilet 1étrejott 2008. februar 21 napjaval, melynek alapvetd céljat az
alapszabalya rogziti. A képvisel6testiilet az Egyesiilettel kotott megallapodas alapjan
biztositja a turisztikai alapfeladatok ellatashoz sziikséges forrast.

A Turisztikai Egyesiilet 2009.évben elvégezte Zalakaros markazasat, 0j arculat kialakitasat, a
dokumentumok rendelkezésre allnak, Kiadvanycsalad kiadasa, 0j egységes tablarendszer
kialakitasa folyamatban van.

Az 1) honlap elkésziilt, a turisztikai aloldal az egyesiilet lizemeltetésében miikodik.

2/ Sz616 és borkultira tAmogatasa:

- Képviselotestiilet hatarozata alapjan palyazat benyujtasa
- Hegykozség €s rendezvények

- Helyi és térségi borverseny szervezése, valamint a karosi bornapok, a sziireti
fesztival is népszerlsiti a helyi borkulturat.

- varos bora palackozasa

3 / Kiilkapcsolatok, utazasok, partnervarosi kapcsolatok:

- Képviselo-testiilet hatdrozata alapjan eredményes palyazat keriilt benyujtasra
testvérvarosi kapcsolatok dpolaséara

Folyamatos kapcsolattartas Puchheim, Asperhofen, Kovaszna, Budapesttel,
melyek koziil kiilondsen aktiv Puchheimmel, illetve Asperhofen telepiiléssel.



Uj kapcsolatként a lengyelorszagi Olesno telepiiléssel is testvérvarosi
megallapodas megkotésére keriilt sor.

A képviselotestiilet tovabbi — cseh, szlovak, szlovén - kapcsolatok kialakitasat
is szorgalmazza.

4/ Térségi, kistérségi kapcsolatok:
- varoskornyéki kapcsolatok erdsitése
- kistérségi sportnap szervezése
- kulturalis egyiittmiikodés (Kozkincs kerekasztal kistérségi miisorfiizet
kulturalis bemutat6)
-kistérségi ifjusagi talalkozé szervezése
-kistérségi teke-bajnoksag

V. Monitoring

A Gazdasagi program operativ részein nagy valdszintiséggel valtoztatni kell, ha

- jelentds mértékben valtozik a kdrnyezet

- megvaltozik az dnkorményzat képessége: személyi, technikai, anyagi feltételei

- megvaltozik az 6nkormanyzat altal kialakitott prioritas

- jelentds mértékben valtozik a nagyobb partnerek, térségi szervezetek tevékenysége
- sikeriil eredményeket elérni, a célkitiizéseket teljesiteni

Az Onkorményzat lehetéségeinek és tevékenységeinek valtozasa 4ltalaban kdénnyen
kovethetd, itt csak arra kell igyelni, hogy a KépviselStestiilet idor6l-iddre tekintse at ezeket €s
vonja le a stratégia fenntarthatosagara vonatkozo6 kovetkeztetéseket.

A Gazdasagi program megvaldsitdsanak eredményei mérhetdek az alabbi mutatokkal:

- a népességszam valtozasa, ezen beliil a vandorlasok alakulasa

- létrehozott €s megdrzott munkahelyek szama

- a GDP valtozasa Gsszességében, vagy valamely agazatban

- letelepedett szakképzett fiatalok szdma

- a programokban résztvevok szdmara tortént kifizetések

- helyi adobevételek valtozasa

- 1j véllalkozasok szdma

- a térségbe betelepiilt kiilfoldi tarsasagok szdma, behozott tokéje

- halalozasi aranyszamok valtozasa

- infrastrukturalis ellatottsag (telefon-el6fizetok, gazbekotések, kiépitett vagy felajitott utak,
hulladéktarolok...) alakulasa

- zOldtertliletek nagysaganak valtozasa

- az ismertté valt blincselekmények, a blinelkdvetdk és aldozataik szamanak valtozasa
- a kiskereskedelmi forgalom értékének valtozasa

- a térségbe latogato turistak és az altaluk eltoltott vendégéjszakak szamanak valtozasa
- fels6foku végzettséget szerzettek szama

- képzési, atképzési programokban résztvevok szdma



- védelem ala kertilt természeti vagy épitészeti, kulturalis értékek szama
- nyertes palyazatok szdma, elnyert tdimogatasok nagysaga

A monitoring feladatot a gazdasagi program megvaldsitasaval megbizott személy/személyek
csoportja végzi és arrol a képviseltestiiletnek, a koltségvetési koncepcid készitésekor
beszamol. A konkrét feladatok megvalositasat, hataridok betartasat, a megvalositashoz
sziikséges pénzforrasok hozzarendelését a képviseldtestiilet végzi.

Az Onkormanyzat Gazdasagi Programjanak feliilvizsgalata

Humanpolitikai Bizottsag 10/2011. (I11.30.) szamu Pénziigyi és Varosfejlesztési
Bizottsaggal, valamint az Igazgatdasi és Ugyrendi Bizottsaggal egyiittes iilésen
hozott hatarozata:

A bizottsag

Az Onkorményzat Gazdasagi Programjanak feliilvizsgalatira vonatkoz6 eléterjesztést
¢s hatarozati javaslatot elfogadasra javasolja.

Pénziigyi és Varosfejlesztési Bizottsag 10/2011. (111.30.) szamu Humdnpolitikai
bizottsaggal, valamint az Igazgatasi és Ugyrendi Bizottsaggal egyiittes iilésen hozott
hatdrozata:

A bizottsag
Az Onkormanyzat Gazdasagi Programjanak feliilvizsgalatra vonatkozo6 eldterjesztést
¢és hatarozati javaslatot elfogadésra javasolja.

Igazgatasi és Ugyrendi Bizottsig ~ 10/2011. (II1.30.) szamu Humdnpolitikai
bizottsaggal, valamint az Pénziigyi és Varosfejlesztési Bizottsaggal egyiittes iilésen
hozott hatarozata:

A bizottsag
Az Onkormanyzat Gazdasagi Programjanak feliilvizsgalatara vonatkoz6 eldterjesztést
¢és hatarozati javaslatot elfogadésra javasolja.



